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دورية تربوية تهدف �إلى النهو�ض بتجارب الحقل التربوي

ملف العدد: المهارات الحياتية وممار�سات الطالب 

ملحق العدد:  �أن�شطة تعليمية حول �صعوبات تعلّم القراءة وعلاجها

كيف ننمي مهارات 

اللغة العربية 

 لدى المتعلمين

تعزيز مهارات 

الا�ستعداد

للكتابة عند الأطفال

غُــــرف المعلمـين 

وا�ســـتخداماتها

كيف يتم 

ا�ستثمار 

عملية تنمية 

الموارد 

الب�شرية في 

وزارة التربية 

والتعليم



التطوير التربوي

للمعلم وتمهينه وتطويره

�سل�سلة كتاب 

التطوير التربوي 

�إ�ضافة جديدة 

�إلى الحقل التربوي



الإ�شراف العام 

�سميرة بنت محمد �أمين بن عبدالله 

م�ست�شارة الوزير للتقويم التربوي

 ورئي�سة لجنة الن�شر والتوثيق

رئي�سة التحرير

 طاهرة بنت عبد الخالق اللواتية 

من�سق التحـرير

هيئة التحرير

فتحية المخينية

خليفة بن حارب اليعقوبي

�سيف بن حميد ال�سعدي

خلفان بن محمد الخرو�صي

 فــــوزي  رم�ضـان 

طارق عبد الخالق

» الآراء المن�شورة لاتعبر بال�ضرورة عن ر�أي الوزارة«

مجالات الن�شر:
المعلمين  ت��ج��ارب  مناق�شة   ، التربوي  العمل  تطور  تربوية  ر�ؤى  عر�ض   ●

الن�شاط  في  المبتكرة  والمناطق  المدار�س  تجارب  ، عر�ض  المبدعة  والتربويين 

التربوي ، متابعة التطور التربوي العالمي من خلال المقالات التعليمية والنقدية 

والمترجمة، عر�ض الدرا�سات والبحوث التربوية .

قواعد الن�شر:

من�شورة  وغير  التربوي  بالحقل  �صلة  ذات  حديثة  العلمية  المادة  تكون  �أن   ●

�سابقاً، تر�سل المادة مطبوعة وبلغة عربية �سليمة مرفقة مع قر�ص مرن وتعريف 

الملكية  حقوق  مراعاة  فيها  فيرجى  المقتب�سة  المقالات  �أم��ا   ، بالكاتب  موجز 

الفكرية .

● يراعى في المقال المترجم دقة الترجمة وذكر الم�صدر الأ�صلي بالتف�صيل 

، و�ألا تزيد المادة مهما كان نوعها عن �أربع �أوراق  بنط الخط )16(.

● �أولوية الن�شر تخ�ضع لاعتبارات فنية ولا تعاد المادة غير المن�شورة ل�صاحبها 

ولا يبلغ عن عدم ن�شرها.

حقوق الن�شر:

ي�سمح بالاقتبا�س من المو�ضوعات الواردة في �أعداد الدورية مع �ضرورة الإ�شارة 

�إلى  ذلك من خلال التوثيق . 

�إلى المعلمين كافة:

�إلى كل من يعمل في الحقل التربوي:

- هل ترغب في تقا�سم خبراتك ال�صفية وغير ال�صفية التي ت�ؤدي �إلى 

تطوير عملك؟

الآخرين  م�شاركة  في  ترغب  ب��ارزة  نظر  وجهة  �أو  ر�أي  طرح  تود  هل   -

حولها؟

- هل تملك ر�ؤية حديثة حول الأمور التربوية تود الم�شاركة بها عبر هذه 

الدورية؟

�سلطنة عمان

 وزارة التربية والتعليم

�شاركونا في تبادل الحديث حول دورية التطوير التربوي في منتدى الوزارة  التربوي  

دورية تربوية �شهرية تهدف �إلى النهو�ض بتجارب الحقل التربوي 

ت�صدر من �سبتمبر �إلى �أبريل من كل عام
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tatweer.tarbawi@moe.om :البريد الالكتروني 24786886 - فاك�س: 24705659	

المتـابعة الفنيـة

الـر�ســـوم 

ت�صوير 

�إدخال بيانات

الإخــــراج

التنفيذ

ليلى بنت مبارك العميرية 

التوزيع 

 خالد بن �سليم ال�شق�صي 

 محمود بن عبدالله العبري

�أحمد بن مبارك الدرمكي

خالد  بن را�شد العدوي 

يون�س بن علي العنقودي

�صالح بن �سعيد العبري

هلال بن نا�صر الح�سني

�شهرية  ت��رب��وي��ة  دوري����ة 

التربية  وزارة  ت�صدرها 

�إلى  �سبتمبر  من  والتعليم 

ابريل للعاملين والتربويين 

النهو�ض  �إل����ى  وت��ه��دف 

التربوي  الحقل  بتجارب 

التعليمية  وال��ع��م��ل��ي��ة 

طرح  خال�ل  من  التعلمية 

ومناق�شته  التربوي  ال��شأن 

من  والا�ستفادة  بال�سلطنة 

العالمي  التربوي  التطور 

في العملية التربوية.

عزت عبدالحميد



العدد

ملف العدد

636 510

48

14

50

20

56

6770

18

53

65

17

52

26

62

44

28

32

36

40

في ريا�ض الأطفالحقيبة معلم
ر�سالة مفتوحة

مقاليوم مع معلم

على مائدة النقا�ش

ا�صدارات

مقال مترجم

�صدى التطوير

مقال

جديد التربية

�آر�ؤكم

ملف العدد

�آر�ؤكم

تحقيق

�آخر �صفحةبريد التطوير

المهارات الحياتية وممار�سات الطالب

مكونات مادة المهارات الحياتية و�أهميتها وخ�صائ�صها

الاتجاهات الحديثة في تعليم المهارات الحياتية وطرائق تدري�سها ودورها في بناء �شخ�صية الطالب 

�أهم المهارات الحياتية اللازمة لبناء �شخ�صية الطالب وفقا لأهداف التعليم

نموذج تطبيقي في تدري�س مادة المهارات الحياتية

تجارب عالمية وعربية في تعليم المهارات الحياتية

تعزيز مهارات الا�ستعدادالاحتفال بيوم المعلم

للكتابة عند الأطفال

ا�ستراتيجية 

اكت�ساب المفهوم

غُــــرف المعلمــــين 

وا�ســـــــــتخداماتها

�أ�ستمع �إلى طالباتي 

كثيرا و�أتحاور معهن

حا�سبة 

لعبة الداما

متى يذكرونكم ؟

 ic3 دورة

نظرة من الداخل

المهارات الحياتية

وممار�سة الطالب

تربية الموهوبين 

خيار المناف�سة الأف�ضل

كيف ننمي مهارات اللغة 

العربية  لدى المتعلمين

الم�ســرح الف�صلي، م�صنــع 

المواهــب الطلابيــــة

�أ�سئلة الطلبة:

هل حقا نهتم بها؟

البث المبا�شر عبر الإنترنت 

من داخل الف�صل الدرا�سي

كيف يتم ا�ستثمار عملية تنمية الموارد 

الب�شرية في وزارة التربية والتعليم

مركز م�صادر التعلم 

القلب الناب�ض في المدر�سة 
بين الحقوق والواجبات



رئي�سة التحرير

الاحتفال بيوم المعلم

تم��ر الأيام تلو الأي��ام وتنق�ضي الدهور والأع��وام ويبقى المعلم رم��زا من رموز العز 

والفخ��ر والرفع��ة . من ذا الذي لا يعرف قدر المعلم ؟ ومن ي�ستطيع �أن ينكر ف�ضل المعلم 

وجمي��ع من في الوج��ود ي�شهد بف�ضله ومكانت��ه وعلو قدره ومقامه ،وق��د قال �شاعرنا 

العربي:

     قد تنكر العين �ضوء ال�شم�س من رمد 

وينكر الفم طعم الماء من �سقم

 �إن الأم��ل معق��ود عل��ى المعل��م في ت�أديته لر�سالت��ه التربوية بكل ���صدق و�إخلا�ص ،  

ف�أجي��ال الم�ستقبل مرهون��ة بتفاني المعلمين و�إخلا�صه��م ،  وال�شعوب تعتبر المعلم من 

�أهم العنا�صر الفاعلة في بناء المجتمع وتح�ضره  ، ومن هذا المنطلق جاء اهتمام وزارة 

التربية والتعلي��م بالمعلم فهي تمده ب�صفة م�ستمرة بالبرامج المهنية والإثرائية ليكون 

مواكبا للركب التربوي فيما ي�شهده من تطورات.

يق��ول المفكر التربوي رولد جيفر�س��ون �إن المجتمع �سلم المعلم فلذات �أكباده ف�إن هو 

�أح�س�� �أن��ه قادر على �أن يبني �شخ�صيتهم بناء متكاملا فليفعل و�إن �أح�س �أنه عاجز عن 

ذل��ك فليرت�ك هذه المهنة لمن هو �أهل لها . حقا قد �أ�صاب جيفر�سون فيما قاله فالمعلم 

يتعام��ل مع عق��ول و�شخ�صيات وبناء العق��ل وال�شخ�صية يتطلب الأمان��ة والكفاءة ولا 

مجال فيه للهزل والا�ستهتار.

وت��ولي وزارة التربي��ة والتعليم المعلم اهتمام��ا خا�صا وما الاحتف��ال ال�سنوي بيوم 

المعل��م �إلا مظهرا م��ن مظاهر هذا الاهتمام ، �إن الاحتفال بمنا�سب��ة يوم  المعلم فعالية 

تتكرر كل عام  درا�سي ،حيث �أ�صبحت تقليدا �سنويا .

  ودوري��ة التطوي��ر التربوي زاخرة بكل ما من ��شأنه �أن يعين المعلم على �أداء ر�سالته 

التربوي��ة ، وهي في عددها الأخري� للعام الدرا�سي الحالي تتمنى لكم كل خير وتوفيق ، 

و�إلى �أن نلتقي بكم مع عدد جديد في �سبتمبر المقبل لكم منا خير الدعاء 
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حقيبة معلم

حا�سبة لعبة الداما
�إعداد: ب�سمة بنت حمد بن �سيف ال�سابقية

مدر�سة جواهر الأدب للتعليم الأ�سا�سي

المديرية العامة للتربية والتعليم بالداخلية

�ستوف��ر ه��ذه الورقة طريقة �سهلة وممتع��ة للتعامل مع الأعداد 

الثنائية .

•هدف الأداء 	
•الق��درة عل��ى ا�ستخ��دام لعبة الدام��ا لإجراء عملي��ات : الجمع  	

والطرح وال�ضرب والق�سمة مع الأعداد الثنائية .

•التقييم ال�سابق    	
•جد ما يلي : 	

=) • 	110 (+ ) 1100(

= • 	6 + 12

=) • 	10 (+ )111(

= • 	2 × 7

ا�ستراتيجيات التعليم 

•ق��ام جون نابير ، ريا�ضي م��ن القرن ال�ساد�س ع�شر ، بتطوير  	
خوارزمي��ات وق��د و���صف في كتاب��ه طريق��ة للح�س��اب بتحريك 

عدادات على لوحة �شطرنج. و�إ�ضافة �إلى كونها الحا�سوب الثنائي 

الأول بالع��الم ، ف���إن عداد لوحة ال�شطرنج يع��د �أداة م�ساعدة على 

التعليم .

•الخط��وة الأولى في تعل��م �إج��راء العملي��ات الح�سابي��ة الأربع  	
با�ستخ��دام لعبة الداما هي جلب لوحة �شط��رنج معياري �أو لوحة 

لعب��ة الدام��ا والب��د�أ بت�أ�شير ال�صف��وف والأعمدة بوا�سط��ة �سل�سلة 

الم�ضاعفة : 1 ،2، 4، 8، 16، 32، 64، 128،...

�أولا . .جمع الأعداد الثنائية

الآن �سنح��اول عر���ض كيفية ا�ستخدام لوح��ة الداما في عملية 

جمع الأعداد الثنائية .

يت��م و�صف كل ع��دد بو�ضع قر�ص عد على ال�صف ، ويمتلك كل 

قر�ص عد قيمة عموده .

على �سبيل المثال :-

�أوجد حا�صل جمع 14 + 52 + 41 + 89 .

   *   *   *

   *   *   *

   *   *   *

   *   *   *   *

128

64

32

16

8

4

2

1

89

41

52

14

1          2            4        8         16        32       64        128

مقدمة

ع��ادة م��ا تمثل الأرقام الثنائية با�ستخ��دام 1 و 0. ولكن يجب تو�ضيح �أنها ثنائية فالع��دد 101 هو مئة وواحد في نظام 

الع��د الع�رش�ي، ولكن بالتمثيل الثنائي ف�إنه ي�س��اوي العدد 5. لاحظ �أن لفظ الرقم الثنائي يت��م بلفظ كل خانه مثل 101 يتم 

لفظها واحد �صفر واحد ولي�س مائة وواحد فهذا خط�أ. كثير ما يح�صل التبا�س بين النظام الع�شري والثنائي عند عامة النا�س، 

ونتيج��ة لذل��ك ف�إن هناك بع�ض الطرائف التي تطلق مثل )هناك 10 �أنواع من النا�س، نوع يفهم النظام الثنائي ونوع �آخر لا 

يفهمه(. حيث 10 تمثل رقم ثنائي يعادل 2.

يت��م كتاب��ة الرقم 101 على ���شكل 10101 �أو 2101 للتمييز بني� �أنظمة العد الم�ستخدمة، فالرق��م الأول ي�ستخدم النظام 

الع�رش�ي �أما الثاني فهو ي�ستخدم النظ��ام الثنائي, ي�سمى الرقم الذي في الأ�سفل برقم الأ�سا�س، ويقر�أ الرقم الذي ي�ستخدم هذا 

ال�شكل للتعبير عنه: مئة وواحد للأ�سا�س 10 �أو واحد �صفر واحد للأ�سا�س 2.

ويمكن تمثيل نظام العد با�ستخدام رمز ي�شير �إلى نظام العد الم�ستخدم ويمكن كتابة الرمز قبل )بالإنجليزية: prefixed‏( 

�أو بعد )بالإنجليزية: postfixed‏(. ويرمز للنظام الثنائي بالرمز b �أو bin )اخت�صار binary، �أي ثنائي(.

 )وت�ستخدم هذه الطريقة ب�شكل �أ�سا�سي في لغات برمجة الحا�سوب والات�صالات ونقل البيانات(
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لاحظ �أن كل قر�ص هو )1( وان كل موقع فارغا هو)0(، فيمكن تمثيل العدد 89 برموز

ثنائية كما ي�أتي ) 1011001 ( مبتدئين من الي�سار .

لغر�ض الجمع ، �سنقوم بتحريك جميع �أقرا�ص العد ب�صورة م�ستقيمة الى �أ�سفل .

مو�ضحا بال�شكل الآتي :-

  * *   *   * *   * * 

    *

    * *    * *    *

  1           2           4          8           16        32         64         128  

الآن :-

-قم ب�إلغاء �صف �أقرا�ص العد المتعددة الموجودة على خلية واحدة . 	
-- اب��د�أ م��ن اليمين وخذ كل خلية تباعا وارفع كل زوج من �أقرا�ص العد الموجودة على خلية وا�ستبدلها  	

بقر�ص عد واحد على الخلية التي تليها من جهة الي�سار .  

وبالتالي �ستكون النتيجة عبارة عن العدد الثنائي )11000100 (

    *    *    *

   1           2         4          8          16        32        64        128

ثانيا...طرح الأعداد الثنائية 

لطرح 83 من 108 .

اتبع الخطوات التالية :-

1 – اعر�ض الرقم الأكبر على ال�صف الثاني .

2- اعر�ض الرقم الأ�صغر على ال�صف ال�سفلي .

   *   *   *   *

    *   *    *   *

    1       2         4      8         16     32     64    128

108

83

3- اجري عملية الطرح بالأ�سلوب التقليدي ، مبتدئين بالجهة اليمنى ، مقتر�ضين من خلية �إلى خلية ، �أو بدلا من ذلك...

ت�ستطيع تغيير جميع ال�صف الثاني لحين يكون فوق كل قر�ص بال�صف ال�سفلي قر�صين  �أعلى منه ، ولا توجد خلية فارغة 

بال�صف ال�سفلي يوجد �أعلاها �أكثر من قر�ص عد واحد .  

���� ����� ��� �� ���� ( �������� ��������� ) ��� ���� ������ � ������ ���  
��������� ������ �� ������ ������� ��� ������ .

وم                            احض اب  لكشل ا  اتل  يل
   *   *   *   *

   * *   *      *  * *       *

    1       2         4      8         16     32     64    128

108

83

بعد هذا ، وازن الأقرا�ص في ال�صف ال�سفلي ، عن طريق نقل القر�ص الموجود �أعلاه من الخلية التي تقع  فوقه مبا�شرة .

  * *  * *  * *  * *

   *   *   *

    1       2         4      8        16    32     64     128

108

83

�إن ال�صف العلوي يظهر الآن الفرق بين هذين  العددين برموز ثنائية ) 11001 ( وع�شريا = 25 .
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2- �� ���� ��� �� ����� ��� ������ ������ ����� ������.

  *  *  *

  *   *   *

  *   *   *

1         2          4          8        16        32       64       128

128

64

32

16

8

4

2

1

3- ���� �� ���  �� ��� ��� ������ ������ ����� ����� ��� ���� ���� ����� 
������ � ��� �� ���� :-

  *    

  *

  *      

  **      

  **

  *

  *

1         2          4          8        16        32       64       128

128

64

32

16

8

4

2

1

2ـ ���ضع قر���صا عل��ى كل تقاط��ع بني� العم��ود الم�ؤ�رش� وال�صف 

الم�ؤ�شر

4ـ قم ب�إزل��ة كل قر�صين في خلية واحدة، وا�ستبدله بقر�ص واحد 

في الخلية الأعلى له

3ـ انق��ل كل قر�ص�� لايقع على العم��ود اليمن ب���صورة قطرية �إلى 

دحاو ةيلخ يف نيصرق لك ةلازإب مق -4�أعلى و�إلى الجهة اليمنى،كما هو مو�ضح:ـ ، ة دبتساو  دحاو صرقب هل ةيلخلا يف 

. هل ىلعألا

  *    

  *

  *

  

  *

  *

  *

  * 128

64

32

16

8

4

2

1

  1       2         4         8       16       32      64       128

وبالتالي و�صف نتيجة ال�ضرب برموز ثنائية

11110111  �أو ع�شريا   247

  *  *  *

  *

  *

1      2       4       8      16     32    64     128

128

64

32

16

8

4

2

1

19

13

ثالثا ... �ضرب الأعداد الثنائية

•لا تخلو عملية ال�ضرب من ال�سهولة والي�سر وكمثال :- 	
•  ا�ستخدم 19 × 13 = 247	

 1- ق��م بت�أ�ري�ش �أحد الأع��داد ولنقل 19 عن طريق الت�أ�شير �أ�سفل اللوحة وتحت الأعم��دة الملائمة ، والعدد الثاني 13 عن 

طريق ت�أ�شير ال�صفوف المنا�سبة.
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رابعا... ق�سمة الأعداد الثنائية

•كمثال على عملية الق�سمة :- 	
. • ا�ستخدم 250 ÷ 13	

•�إن الطريقة الإجرائية �ستكون معكو�سا لعملية ال�ضرب . 	
•لإيجاد ناتج الق�سمة اتبع الخطوات التالية :- 	

• ( عند قاعدة اللوحة ، والمق�سوم بوا�سطة الأقرا�ص على العمود في �أق�صى اليمين . 1- قم بت�أ�شير المق�سوم عليه ) 13	

• �أنظر ال�شكل الآتي :-  	

      

  *

  

  *

  *

  *

  *

  *

1      2       4       8      16     32    64     128

128

64

32

16

8

4

2

1

13

250

*               *        *

-انق��ل �أقرا�ص المق�س��وم �إلى الأ�سف��ل والى الي�سار ،  	
ولكن بالاتجاه المعاك�س لاتجاه عملية  ال�ضرب .

-�إن ه��ذه الطريقة الإجرائية تنتج نمطا يحوي على 

�أقرا�ص ) واحدا للخلية فقط ( في العمود 

الم�ؤ�رش� ، كم��ا �أن كل عمود م�ؤ�رش� ينبغي �أن تكون 

�أقرا�صه على نف�س ال�صف .

ويمكن �أن ين��شأ نمطا واحدا فح�سب من هذا النوع. 

لعم��ل ذلك من ال�رض�وري �إج��راء م�ضاعفة تنازلية 

على العمود الأيمن  

�أي ق��م ب�إزالة الأقرا�ص الفردي��ة وا�ستبدل كلا منها 

بزوج من �أقرا�ص 

العد على الخلية التالية – الأ�سفل . 

اب��د�أ مع القر�ص العلوي وحرك��ه ب�صورة قطرية �إلى 

العمود الأي�سر- البعيد .

      

  **  

  

  **  

  **  *  

  *

  *

  *

1      2       4       8      16     32    64     128

128

64

32

16

8

4

2

1

13

250

*               *        *

  *      *  *  

  *  *  *

  

  

  *  *  *

  

  

  

1      2       4       8      16     32    64     128

128

64

32

16

8

4

2

1

* * * �������
✽✽✽ المتبقي

بعد �أن ي�ستقر القر�ص الأخير في مو�ضعه ، ينبغي �أن ن�شد الانتباه �إلى وجود ثلاثة �أقرا�ص متبقية .

�إن هذا يمثل الباقي ) 3 �أو 11 ( ، وان قيمة الحافة اليمنى ، الآن تمثل ناتج الق�سمة وهي ) 10011 �أو 19 ( مع 

بقاء 3  / 13 .
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في رياض الأطفال

تعزيز مهارات الا�ستعداد

للكتابة عند الأطفال

ا�ستلهام���ا م���ن ق�س���م الله تعالى 

بح���رف النون في قول���ه: »ن وَالْقَلَمِ 

وَمَا يَ�سْطُرُونَ«وا�ستب�شاراً بالقلم �أداة 

الكتاب���ة الذي ت��ش�رف بت�سطير �آيات 

الله العظمى د�ستوراً وفكراً وعلماً �إلى 

قيام ال�ساع���ة، تتو�ضح لنا من الآية 

الكتابة  �صانع  الكتابة.فالقلم  �أهمية 

و�أداتها في الن�سخ والإبداع، والكتابة 

و�سيلةلتدوين هذا الإبداع.

حيث �أن الكتابة هي �سجل لبلاغة 

اللغ���ة العربي���ة في ت�سطيرها بمداد 

ورِ،  ال���روح، حيث قال تع���الى: »وَالطُّ

ن�شُورٍ« .  �سْطُ���ورٍ، ِيف رَقٍّ مَّ وَكِتَ���ابٍ مَّ

وقال الر�سول الكريم محمد �صلى الله 

علي���ه و�سل���م: »�إن �أول ما خلق الله 

القل���م، فقال له: اكتب، قال: رب وماذا 

�أكت���ب؟ قال: �أكت���ب مقادير كل �شيء 

حتى تقوم ال�ساعة« )رواه �أبو داود(. 

وفي الحقيق���ة �إن �صناع���ة الكتابة، 

وا�ستعمال القلم م�س�ألة �أزليّة مباركة، 

ومو�ض���وع �إن�ساني مقد����س عند الله 

تعالى،والق���راءة لا تت���م �إلا بالكتابة 

والكلم���ات الم�سطورة،ع���ن �أن�س بن مالك يقول لبني���ه: »يا بني قيدوا هذا 

العل���م«. و�أما عمر بن الخطاب ر�ضي الله عنه فقد كان يقول: »قيّدوا العلم 

بالكتب« )رواه الدارمي في �سنده(. وكذلك جاءت الحكمة القديمة: »ا�صطياد 

العلم كتابته«. فالقراءة والكتابة عملة نادرة ذات وجهين، والعلاقة بينهما 

علاق���ة ع�ضوية نامي���ة ب�صفحات معبرة عن الفكر الإن�س���اني و�أحا�سي�سه، 

وخلجات نف�سه، وبراعة قلمه. )مردان، جمال :2009(.

ونتفق جميعا في �أن الكتابةلاتقل �أهمية عن القراءة,وهي و�سيلة الطفل 

لاط�ل�اع الآخرين على �أف���كاره و الوقوف على �أفكاره���م, و�أي�ضاهي عبارة 

ع���ن رموز لتكوين كلمات �أو جم���ل ذات معنى وظيفي عند الطفل في بداية 

تعلمه القراءة و الكتابة فيتعلم الحروف الأ�سا�سية عن طريق �أ�صوات اللغة.

)عبدالمجيد، جميل: 2005(.

�إعداد : خولة بنت �سيف بن حمد البطا�شية 

م�شرفة التعليم قبل المدر�سي 
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ولذل��ك ف�إن برامج ريا�ض الأطف��ال المعا�صرة ت�ؤكد 

على تكوين الا�ستعداد للقراءة والكتابة، لا تعليم القراءة 

والكتاب��ة المبا�شرة، لأن الطف��ل في الرو�ضة غير مهيئ 

عقلياً وح�سيّاً وع�ضلياً لتعلم القراءة والكتابة مبا�شرةً، 

فريا���ض الأطفال المعا�صرة �ضمن برامجها التعليمية، 

قد �أولت اهتماماً متمي��زاً لتكوين الا�ستعداد لدى الطفل 

ت له تمارين و�أعمالا  بمهارات الق��راءة والكتابة، وي�ّرس

متنوع��ة في تكوي��ن مه��ارة النم��و الحرك��ي والع�ضلي 

الدقيق لليد والأنامل التي ت�سهّل عملية اكت�ساب مهارة 

الا�ستع��داد في م�س��ك القل��م وتحريك��ه، و�إدراك الكتابة 

وحروفه��ا، والمي��ل �إليها بح��ب ورغبة ومرون��ة �سهلة.

)مردان، جمال: 2009(

وقد �أظهرت �إحدى الدرا�سات في �إعداد الطفل للكتابة 

م��ا يل��ي: »الملاح��ظ �أن كثري�اً م��ن الأطف��ال يفتقدون 

التحاقه��م  عن��د  الكتاب��ة  �أ�سالي��ب  لتعل��م  الا�ستع��داد 

�أول  �أن معظمه��م لا ي�ستطيع��ون في  بالمدر�س��ة، كم��ا 

الأم��ر الإلم��ام ب�صيغ الخ��ط المختلفة الت��ي ي�ستخدمها 

الكب��ار، لذل��ك ف�إن م��ن حق ه���ؤلاء الأطف��ال �أن ينالوا 

تدريباً خا�صاً ي�ساعدهم على اكت�ساب مزيد من التحكم 

الحرك��ي، والإلم��ام بال�صيغ المعتادة للخ��ط، بما ينمي 

ا�ستعدادهم العقلي للكتاب��ة«. وتقول الباحثة الدكتورة 

جوزال عبد الرحي��م، في كتابها المو�سوم »�إعداد الطفل 

للكتاب��ة«: تغلب على خط��وط الطف��ل في المرحلة )4- 

 الخط��وط �شبه الهند�سي��ة كالدائرة، 
ً
7( �سن��وات تقريبا،

والخط��وط الم�ستقيم��ة والمنحنية، وخط��وط الطفل في 

ه��ذه المرحلة تعتمد عل��ى التفكير الم�ستم��د من الواقع، 

وت�صب��ح رم��وزه محملة بالخرب�ة. ومما لا ���شك فيه �أن 

الكتابة من المهارات اللغوي��ة الحركية الآلية النظامية 

في ر�س��م الحروف والكلم��ات بو�ضوح وجمال، و�سهولة 

و�سرعة بعد تفتح القدرات الآتية:

 1.ال�سيط��رة المتزن��ة، والحرك��ة الدقيق��ة للع�ال�ضت 

الحركي��ة الكبري�ة والدقيق��ة في حرك��ة ال��ذراع والي��د 

والأنامل �إلى جهات مختلفة. 

2.التواف��ق الحركي المتنا�سق بين حركة اليد والعين، 

وان�سيابية القلم وحركته على الأ�سطر.

 3.الات��زان الع�صب��ي في تلق��ي الح��ركات الخا���صة 

بالحروف والكلمات �ضمن الأ�سطر.

 4.الق��درة عل��ى التركي��ز والدق��ة في الملاحظ��ة في 

تحديد حجم الحروف والكلمات في ن�سق واحد.

 5.المرون��ة في م�سك القلم، والحرك��ة الان�سيابية من 

ارتفاع وانخفا���ض منا�سب �أو تح��رك �سل�س ومتنا�سق. 

الاماراتي��ة  الاتح��اد  مردان.جري��دة  الدي��ن  )جم��ال 

.)2009.

و تعترب� خطوط ج��وزال من الخط��وط المهمة والتي 

تراع��ي تط��ور مراحل الكتابة عند الطف��ل و تتدرج معه 

ح�سب نموهالع�ضلي وكذلك ن�ضجه العقلي وهي عبارة 

عناثنى ع�شرة نوعا من الخطوط كالآتي:

الخطوط الدائرية ـ  الخطوط المموجة. 

خطوط النقط - الخطوط المقو�سة

الخطوط المائلة. - الخطوط المتعرجة.

  الخطوط الر�أ�سية.  - الخطوط المعقوفة.

  الخطوط الأفقية.  - الخطوط اللولبية.

 الخطوط المتقاطعةالإ�شعاعية.- الخطوط الحلزونية 

.) عبدالرحيم،جوزال:1990م( .

ويكرث� ا�ستخ��دام ه��ذه الخطوط في ريا���ض الأطفال 

الفن��ي(  التعبري�  ورك��ن  )التخطي��ط،  ركن��ي  �ضم��ن 

لارتباطهم��ا في تدري��ب الطف��ل عل��ى ممار�س��ة ه��ذه 

الخط��وط. ومن المهم مراعاته عند �إ�ضافة هذه الخطوط 

في الأركان التعليمية كن�شاط فرديا للأطفال كون �أنها 

تراع��ي قدرات الطفل الكتابية و تدرجه فيها بالت�سل�سل 

المطلوب حتى تتط��ور مهاراته . وبهذا ف�إن على معلمة 

ريا���ض الأطف��ال �أو حت��ى الوالدين متابع��ة الطفل في 

الخطوط والتدرج معه للنوع التالي منها.

ولقد �أكد )مارتن Marten( على �أن �إتقان الأطفال، 

وممار�سة تمارين الا�ستعداد للكتابة في مرحلة الطفولة 

المبك��رة ي�شجعه��م عل��ى القراءة المبك��رة، ولق��د �أثبتت 

بع���ض التجارب ب���أن )63%( من الأطف��ال بعد تمارين 

الا�ستع��داد للكتاب��ة قد ا�ستطاع��وا كتابة جم��ل كاملة، 

وق��راءة عناوي��ن ق�ص�ص�� م���صورة. وفي الحقيق��ة �أن 

الكتاب��ة العربية وحروفه��ا الهجائية ما هي �إلا خطوط 

�أفقي��ة �أو عمودي��ة �أو منحني��ة �أو �أقوا�س�� �أو دوائ��ر �أو 

مثلث��ات ب�أبعاد متنا�سق��ة، فلابد من تحفيز الطفل على 

ممار�س��ة ر�سمه��ا بتماري��ن �سهل��ة، وعن طري��ق اللعب 

الم���شوِّق. )مردان، جم��ال: 2009(.و اله��دف الأ�سا�سي 

لمرحل��ة الا�ستعداد هو �إثارة مي��ول الأطفال و �إعدادهم 

لا�ستخ��دام الو�سائل والأدوات ب�سهولة و ي�سر.فالأطفال 

في بداي��ة حياته��م لي�س��وا في حاج��ة �إلى التدريب على 

الكتاب��ة لكنهم يميلون �إلى ر�س��م تجاربهم و ت�صوراتهم 

ع��ن الع��الم المحي��ط بهم.لذلك نج��د �أن هن��اك ارتباطا 

وثيق��ا بين ر�سوم الأطفال و بني� النقو�ش والآثار التي 

خلفه��ا الإن�سان البدائي على ج��دران الكهوف والمعابد 

والغاب��ات �ألا وه��و ت�سجيل لم��ا يتر�أى ل��ه في الطبيعة 

بع��د تلخي�صها لا تقليدها.وتت�ضم��ن ر�سومات الأطفال 

الأولية م�ستويات مختلفة :

الر�س��م الت�صويري : وهو ن�شاط يعبر عن رغبة الطفل 

في �إخراج ال�صور العقلية المختزنة �إلى دنيا الواقع.

◆ الطفل في الرو�ضة غير مهي�أ عقلياً وح�سياً وع�ضلياً لتعلم القراءة والكتابة 

◆�إثارة ميول الأطفال عن طريق الو�سائل التعليمية المتنوعة 

    مهم لإك�سابهم مهارات الكتابة
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الن���شاط التخطيط��ي التلقائ��ي : وهو ن�شاط يعرب� عن �سرور 

الطفل المزدوج بحركة يده المن�سابة على الورق في حرية تامة 

بدون هدف م�سبق للتعبير عن �شيء.

التدري��ب النوعي للن���شاط التخطيطي المنتظ��م : وهو ن�شاط 

مع��د م�سبق��ا م��ن قب��ل المعلم��ة يمار�س��ه الطف��ل في م�ساح��ة 

مح��ددة و ح�سب �إيق��اع معين لا يرت�ك للطفل حري��ة المبادرة. 

)عبدالرحمن،�سعد وعلي،فائقة :2002(.

الأولى  الطف��ل  تخطيط��ات  بني�  علاق��ة  توج��د  	

والكتابة،فالطف��ل في بداي��ة محاولات��ه للكتاب��ة )ال�شخبط��ات 

كم��ا يطل��ق عليه��ا البع���ض( يح��اول الات���صال بالآخرين من 

خال�ل رم��وز لا يفهمه��ا �أح��د �سواه،فالأطفال حني� ي�شاهدون 

ق���صة �أو ي�سمعونه��ا يب��د�أون في ر�س��م م��ا �سمعوه كم��ا تراءى 

له��م. وه��م وحده��م ي�ستطيع��ون �أن يترجموه��ا. وتعترب� هذه 

التخطيط��ات �أكبر دليل على نمو قدراتهم نح��و الكتابة و�إدراك 

الكلم��ات والجمل والم�سافات وال�سيطرة على المهارات الحركية 

الدقيق��ة اللازم��ة للكتاب��ة, وا�ستخدم الباحث��ون " التخطيطات 

الأولى "دليال� عل��ى مرحل��ة الكتاب��ة المبك��رة عن��د الاطف��ال . 

)عبدالرحمن،�سعدوعلي،فائقة :2002(.

وق��د ذكر الع��الم الأمريك��ي )ولي��ام ج��راي( �أن مراحل تعلم 

الكتابة ثلاث وهي :

مرحلة الا�ستعداد لتعلم الكتابة.

مرحلة تعلم الكتابة.

مرحلة ال�سيطرة على �أ�سلوب نا�ضج في الكتابة. )عبدالرحمن، 

�سعدوعلي،فائقة:2002(.

ب���شكل علمي نجد �أن �أي ف��رد لاي�ستطي��ع �أن يكت�سب �أي نوع 

من المه��ارة �إلا من خلال اندفاعه نح��و تحقيق رغباته,وكذلك 

تتوق��ف قيمة المه��ارة في الوقت ذاته على م��دى �إهتمام الفرد 

بتحقي��ق هذه الرغبات . ل��ذا كان الطري��ق �إلى اكت�ساب �أي نوع 

م��ن مه��ارات الكتابة عن��د الأطف��ال يتطل��ب ا�ستع��دادا خا�صا 

لتعلمها,وهن��اك عوامل ع��دة مترابطة ت�ؤثر في ه��ذا الا�ستعداد 

يمكن تق�سيمها �إلى عدة �أق�سام:

العوامل العامة المرتبطة بالكتابة : 

الن�ضج العقلي و الوجداني .

الإدراك الح�سي الب�صري.

توفير الخبرات المنا�سبة و �إثارة دوافع الطفل.

الفروق الفردية.

العوامل الخا�صة بعملية الكتابة :

- الن�ضج الحركي.

- التوافق الحركي بين العين و اليد.

- الاتجاه ال�سائد في ا�ستخدام الطفل ليديه.

- الو�ضع الج�سماني للطفل )�أثناء الكتابة(.

- �أدوات الكتابة )حجمها وطريقة العمل بها(.

- الت���صور المكاني للطفل ) وعي الطف��ل بنف�سه و بماحوله(. 

)عبدالرحمن،�سعدوعلي، فائقة:2002(.

ومن المهم ج��دا على الوالدين ومعلمة ريا�ض الأطفال �إعداد 

وتدري��ب الطف��ل في �سنتيه الرو���ضة والتمهيدي حت��ى يكت�سب 

خلالهم��ا المفاهيم والمه��ارات التي تنمي لديه ه��ذا الا�ستعداد 

وم��ن ه��ذه المه��ارات والتي �أ���شار �إليه��ا كثير م��ن العلماء في 

�أبحاثهم و درا�ساتهم حول هذا المو�ضوع :

مهارات الإدراك الب�صري.

مهارات التفكير.

مهارات التنا�سق الب�صري الحركي.

مهارات ت�شكيل رموز الكتابة. )عبدالرحمن،�سعد وعلي،فائقة 

.)2002:

ونذك��ر هنا بع�ضا من التطبيقات العملية لمهارات الا�ستعداد 

لتعلم الكتابة، والتي يمكن تطبيقها في ريا�ض الأطفال وكذلك 

في البيت مثل:

 الأ�صابع بانتظام 
ّ
ا�ستمراري��ة فتح و�إغلاق قب�ضة اليد، وثني

)تدريبات( الأ�صابع  .

غم�س �أ�صابع اليد بالقوة بال�ضغط عليها من �أعلى �إلى ـز�سفل 

في حو���ض الرم��ل الناع��م ونثر م��ا عل��ق بالأ�صاب��ع من رمل 

بتحريكها في الهواء . 

يرم��ي �شيئ��اً باتجاه ه��دف معين ، وحم��ل الك��رات وقذفها 

بر�ؤو�س الأ�صابع .

تدريب اليد على فتح و�إغلاق �صنابير المياه .

تقليب �صفحات الكتاب بر�ؤو�س الأ�صابع بروية.

تثبيت م�شابك الغ�سيل �أو ال�ضغط عليها بفتحها و�إغلاقها في 

الهواء .

�أن�شطة الطرق والفك والتركيب والل�ضم .

الت�شكي��ل بالعجين كف��رده وتكويره وتقطيع��ه وعمل �أ�شكال 

منه.

�أن�شط��ة ) الق�ص – التدبي�س – التخريم –التل�صيق (.)الدورة 

التدريبية لريا�ض الأطفال:2003م(.

ومن هن��ا يجب الاهتمام بتنمية مه��ارات الا�ستعدادللكتابة 

عن��د الاطف��ال بحيث تت��درج م��ن ال�سهول��ة �إلى ال�صعوبة و من 

التعميم �إلى التجريد. )عبدالرحمن،�سعد وعلي، فائقة : 2002(. 

◆ الر�سم الت�صويري ن�شاط يعبر عن رغبة الطفل

 في �إخراج ال�صور العقلية  المختزنة �إلى دنيا الواقع
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�إن ممار�سة الطفل للكتابة) باللعب(هي من �أف�ضل الطرق 

لم�ساعدت��ه في خلق مرونة الحركة الان�سيابية و المتنا�سقة 

للقلم،وكذلك ت�ساعده على �صق��ل واتزان مهاراته الحركية 

لليد والأ�صابع في م�سك القلم ب�صورة �صحيحة مبكرة، مما 

ي�ساع��د على �سهولة �إتقان الخ��ط و كتابة الكلمات ب�صورة 

الأول  ال���صف  القراءةوالكتاب��ة في  تعلم��ه  متنا�سق��ة في 

الأ�سا�سي،حي��ث �أن اكت�س��اب المه��ارة المبك��رة، والمرون��ة 

المتنا�سق��ة في تحري��ك الي��د والأنامل مع الت���آزر الحركي 

للعني� في ر�س��م الخط��وط الأفقية و العمودي��ة والمنحنية، 

والأقوا�س�� والدوائ��ر و الأ���شكال الهند�سية،ت�ساع��د عل��ى 

�سهولة كتابة الح��روف ب�أ�شكالها النظامية،وبخ�صائ�صها 

الكتابية ب�صورة �سهلة.)مردان، جمال: 2009(.

وم��ن الأ�سالي��ب الت��ي تنمي وت�شج��ع مه��ارات التهيئة 

للكتاب��ة عند الاطفال والتي يمك��ن للوالدين وكذلك معلمة 

ريا�ض الأطفال من ا�ستخدامها :

توفير زاوية لم��واد الكتابة في ال�صف ) ركن التخطيط(، 

A4،ال�صل�صال،نم��اذج  �أوراق  العري���ضة،  :الأقال�م  مث��ل 

حروف �أو كلمات على بطاقات.

تنوي��ع �أ�سالي��ب تدري�س كتابة الح��روف والكلمات،مثل 

:الكتاب��ة في اله��واء والم��اء وعل��ى الرمل، وكذل��ك الكتابة 

برغوة الحلاقة ، والت�شكيل بال�صل�صال.

ا�ستخ��دام الو�سائ��ل التعليمية الملائمة،مث��ل : ا�ستخدام 

الوبرية،لوح��ة  جيوب،بطاقات،اللوح��ة  مج�سمات،لوح��ة 

المغناطي�س، ومن�ضدة الرمل.)عبدالمجيد، جميل: 2005(

ومن منطلق تربوي هادف نجد �أنه لا يجب التركيز على 

تعليم الأطفال الكتابة في مرحلة مبكرة من العمر،لأن ذلك 

�س��وف يك��ون �شاقا عليهم ج�سدي��ا ونف�سيا.كم��ا �أن القائم 

عل��ى تعليمهم �سوف ي�أخ��ذ على كاهله جهدا �شاقا، و وقتا 

طويلا في ذلك التعليم، فقد �أجمع معظم العلماء على �أن �سن 

ال�ساد�س��ة هو ال�س��ن الذي يجب �أن يبد�أ في��ه الطفل الكتابه 

�أم��ا ما قبل ذلك فيعتبر فترة تدري��ب وتهيئة.حيث يتدرب 

فيه��ا الطفل على منا�شط متنوعة ت�ساع��ده على الا�ستعداد 

لتعل��م الكتاب��ة عل��ى �أن يراعى في هذه الأن�شط��ة �أن تكون 

منا�سبة لمراحل نمو الطفل واحتياجاته. )عبدالرحمن،�سعد 

وعلي، فائقة:2002(.

المراجع

ال��دورة التدريبية لريا���ض الأطفال.2003م.مرك��ز تطوير ريا�ض 

الأطفال ب�إمارة دبي. الامارات العربية المتحدة.

�سع��د عبدالرحمن. فائق��ة علي. الا�ستع��داد لتعل��م الكتابة-تنميته 

وقيا�س��ه في مرحل��ة ريا���ض الأطفال-كت��اب المعلمة..كلية البنات-

جامعة عين �شم�س.مكتبة الفلاح للن�شر و التوزيع.2002.

عبدالرحيم.ج��وزال. اع��داد الطفل للكتاب��ة.90/89م.ادارة ريا�ض 

الاطفال.وزارة التربية و التعليم .جمهورية م�صر العربية.

جم��ال الدي��ن مردان.جريدة الاتحاد.الام��ارات العربي��ة المتحدة . 

تاريخ الن�شر الثلاثاء11�أغ�سط�س2009.

جمي��ل عبدالمجيد.اع��داد الطف��ل العربي للق��راءة والكتاب��ة. مكتبة 

المجتمع العربي.2005.

◆ تخطيطات الطفل في مراحله العمرية الأولى 

تعتبر دليلاً على نمو قدراته الكتابية

◆ مهارة الكتابة لدى الأطفال  تتطلب ا�ستعدادا خا�صا لتعلمها
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يوم مع معلم

متابعة : محمود بن عبدالله  العبري

الا�سم : �أ�سماء بنت �سالم بن را�شد ال�سنانية

الوظيفة: معلم مجال �أول

المنطقة التعليمية: جنوب ال�شرقية

المدر�سة: بحر المعرفة للتعليم الأ�سا�سي

تاريخ التعيين: 1993م.

�أ�ستمع �إلى طالباتي كثيرا و�أتحاور

معهن من �أجل تحقيق الأهداف المتوخاة

التطوير في الجانب الذاتي

"�أيه��ا ال�شّاك��ي وم��ا ب��ك داءٌ ... ك��نْ جمياًل� ت��رى الوجود 
جميلا"

زيارت��ي هذه الم��رة في دوري��ة التطوير الترب��وي كانت �إلى 

المعلمة �أ�سماء بنت �سالم ال�سنانية، معلمة المجال الأول بمدر�سة 

بحر المعرفة للتعليم الأ�سا�سي، والمكلفة بالقيام ب�أعمال المعلم 

الأول للمجال الأول بالمدر�سة، ولقد ا�ستح�ضرت البيت ال�شعريّ 

الآن��ف الذكر �أثن��اء فترة زيارتي للمعلم��ة، وتجوالي بالمدر�سة 

معه��ا، �إذ �أن �رّس� نج��اح كل معلم – كما �أ�رش�ت �إلى ذلك كثيراً 

م��ن قبل – هو التف��ا�ؤل والإيجابية، فكلما كان المعلم �إيجابياً 

في فك��ره، �إيجابي��اً في تعامله م��ع طبيعة من حول��ه، �إيجابياً 

في تناول��ه للق�ضايا والأمور المحيطة به، كلما كان ذلك �أدعى 

�إلى نج��اح المعل��م ور���ضاه ع��ن ذاته، وم��ن ثم ر���ضاه عن كل 

���شيء في حياته. وهذا م��ا لم�سته في المعلمة �أ�سم��اء ال�سنانية 

حقيقة، فه��ي تتحدث عن مهنة التدري�س�� وك�أنها ما خُلقت �إلا 

لأجله��ا، وما جُعل��ت �إلا لها، م��ن حيث ارتياحه��ا لهذه المهنة 

الت��ي تتنا�سب وطبيعتها الفطرية، كما �أنه��ا تت�سم بالعديد من 

المزاي��ا الت��ي تفتقر �إليه��ا كثير م��ن المهن الأخ��رى. والمعلمة 

�أ�سماء من خريج��ي كلية المعلمين عام 1993م، وبالتالي فقد 

�أم���ضت ثمانية ع�شر عاماً في هذه المهن��ة، تنقلت خلالها بين 

�أربع مدار�س، وعا�صرت العديد من الأ�سر الإدارية والتدري�سية، 

كم��ا عاي�شت الأنظمة ال�سابقة والحالية للتعليم. تقول المعلمة : 

" �إنني لأ�شعر بالفخر والاعتزاز لان�ضوائي تحت راية التعليم، 
ولق��د ا�ستهوتن��ي مادة اللغ��ة العربية منذ �أن كن��ت على مقاعد 

الدرا�سة، كما �شع��رت بالغيرة لأجلها مع التوجه الكبير ال�سائد 

في ال�سن��وات الأخري�ة للتركيز عل��ى لغات �أخ��رى، بحجة �أنها 

�أكثر فائدة و�أكبر جدوى، مما دفع بي �إلى اختيار المجال الأول 

للتدري�س�� ) اللغ��ة العربية والدرا�س��ات الاجتماعي��ة(. وحقيقة 

ف�إنني �أرقب بعين الر�ضى والارتياح الطفرة الإيجابية الكبيرة 

الحا�صل��ة في منهاج��ي اللغة العربية والدرا�س��ات الاجتماعية 

لل�صفين الأول والثاني الأ�سا�سي، حيث �أ�صبح التلاميذ يدر�سون 

موا�ضي��ع تخ��دم �إلى جان��ب تعلم اللغ��ة، غر�س القي��م الوطنية 

النبيل��ة اللازمة ل��كل تلميذ. فعل��ى �سبيل المث��ال كان من بين 

�س للطلب��ة قديماً ) في ال��دكان لبن وحلي��ب...(، �أما في 
ّ
م��ا يدر

المنه��اج الجدي��د فقد روع��ي �أن تكون الدرو�س�� جزلة المعاني، 

 الوطن والانتم��اء له، 
ّ
غزي��رة التراكي��ب اللفظي��ة، وتم�س�� ح��ب

وال��ولاء للقائ��د، والتعاي�ش�� مع الجمي��ع بحب و�سال�م. كما �أن 

القاع��دة البغدادي��ة المطبقة حالي��اً في تعلم الق��راءة والكتابة  

ه��ي ال�سبي��ل الأمثل والأنج��ع ح�سبم��ا �أ�شارت �إلي��ه العديد من 

الدرا�س��ات اللغوي��ة، وما تو�صلت �إليه مراح��ل التقييم الحالية، 

فهي ت�ساهم في تعلم موا�ضيع الإملاء والقراءة والنحو وغيرها، 

وق��د كنا نرغب قديماً ونحن ندر�س�� ال�صف الأول في تطبيقها، 

ولك��ن التزامنا بالمنهاج المدر�سي منع ذلك، ولقد تفاءلتُ �أكثر 

عندم��ا نم��ا �إلى علمي النتائ��ج الطيبة التي �أثم��رت عن تطبيق 

النظام التكاملي في عدد من مدار�س ال�سلطنة لل�صفوف الدنيا، 

متمني��ة تعميم هذه التجربة على بقية المدار�س الأخرى". ومن 

الجوانب الإيجابية التي لم�ستها في �ضيفتنا �أ�سماء قدرتها على 

�إدارة الوقت بالطريقة التي تتلاءم وطبيعة الدر�س الم�ستعر�ض. 

وه��ذا ما يجب التركيز عليه خا���صة في مدار�س الحلقة الأولى، 

حي��ث يكثر الهرج والمرج بني� التلاميذ داخ��ل الف�صل، مما قد 

يعرقل ذلك من �سيرورة الدر�س، ويجبر المعلم على عدم �إتمامه 

له في الوق��ت الم�سموح به. وفي ال�سنوات الثلاث الأخيرة كلّفت 
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المعلمة للقيام ب�أعم��ال المعلم الأول للمجال الأول 

بالمدر�س��ة، وه��ي من وجه��ة نظرها عملي��ة �شاقة 

تتطل��ب جهداً ووقت��اً �إ�ضافيْني م��ن المعلم، خا�صة 

م��ع عدم �إعفاء المعلم من ح�ص�صه الدرا�سية تماما، 

كم��ا �أنه لا توجد مخ�ص���صات مالية لكل معلم �أول، 

كم��ا هو الحال في مج��الي ال�صعوبات والفنية، مما 

ي�ستدع��ي مع��ه ب��ذل الم��ال والجهد من �أج��ل تكريم 

الأدوات  و�رش�اء  المتفوقني�،  والطلب��ة  المعلمني� 

اللازمة من القرطا�سية وال�سجلات وغيرها.

 
ّ
وم��ن الجوان��ب التطويرية عل��ى النط��اق الذاتي

للمعلم��ة ، الت��ي نم��ت لديه��ا ب�شكل ملح��وظ خلال 

الأ�شهر الأخيرة القريبة، ح�صر وتحديد الاحتياجات 

التدريبية لمعلمي المجال الأول بالمدر�سة. فمنذ �أن 

مار�س��ت المعلمة دور المن�س��ق التدريبي بمدر�ستها، 

وهي تعكف على ح�صر الدورات اللازمة لكل معلم، 

في جمي��ع المج��الات التربوية والنف�سي��ة والعلمية 

وغيره��ا، ومن ثم التن�سيق م��ع دائرة تنمية الموارد 

الب�شري��ة، للقيام ب�إعداد الم�شاغل التربوية اللازمة، 

�إلا �أن العملية تمتد لت�شمل متابعة �أثر التدريب داخل 

المدر�س��ة م��ن خال�ل الزي��ارات الدوري��ة كمعلمات 

وح���ضور الح�ص�ص�� المدر�سية، كما �أن��ه تم الاتفاق 

بني� جميع �أف��راد الأ�سرة التربوي��ة بتوجيهات من 

المعلمة �أ�سماء على نقل وتبادل الخبرات التدري�سية 

ع��ن طريق �إع��ادة تنفي��ذ الم�شاغل الت��ي تح�ضرها 

المعلم��ات خ��ارج المدر�س��ة، بحي��ث تعر�ضه��ا مرة 

�أخ��رى على زميلاتها داخل الفن��اء المدر�سي، ومما 

���شد انتباه��ي �أي���ضاً في ه��ذا الجانب، ه��و �أن هذه 

ال��دورات التدريبي��ة لا تقت�رص� عل��ى المعلمات، بل 

يتع��دى ذل��ك لي�شم��ل الامه��ات �أي���ضاً فم��ن خلال 

ح�رص� الاحتياج��ات التدريبية لهن، تق��وم المعلمة 

بالتن�سيق م��ع المعنيين لتنفيذ م�شاغل خا�صة بهن 

ح�س��ب احتياجاته��ن. ومم��ا ي�سهل من ذل��ك وجود 

ح�صتني� �أ�سبوعي��ا بحي��ث تم تفري��غ جمي��ع �أفراد 

�أ�رس�ة المج��ال الأول للجلو�س�� مع��اً والوقوف على 

�أب��رز العقب��ات وال�صعوب��ات الت��ي تواج��ه الأ�سرة، 

والتباح��ث حول كيفي��ة تلافيها �أو الح��دّ منها، عن 

طري��ق �إقام��ة الم�شاغ��ل التدريبية �أو نق��ل الخبرات 

التدري�سي��ة، �أو الا�ستعانة بمن ت��راه الأ�سرة منا�سباً 

في هذا المجال.

وفي مج��ال تطوي��ر ال��ذات، تعك��ف المعلمة على 

ق��راءة العدي��د م��ن الكت��ب التربوي��ة والعلمية ذات 

ال�صلة بتدري�س مواد المجال الأول لل�صفوف الدنيا، 

كم��ا تزور بني� الفين��ة والأخرى عددا م��ن المواقع 

الإلكترونية ال�شيّقة، التي ت�ساهم في تطوير مداركها 

وتذكية مهاراتها المتعلقة بهذا ال��شأن. وقد اختارت 

لنا المعلمة من مكتبتها المنزلية كتاب: هل �أح�سنت 

�صحبت��ك للكاتب��ة ن��ورة عب��دالله ال�شاي��ع، وكتاب: 

�ألعاب الإملاء والتعبير ال�صادر عن دار فنون الن�شر 

ب��الأردن، وكت��اب: م��ع الطال�ب �صن��اع الم�ستقبل 

للكاتب��ة �أ�سام��ة على مت��ولي. كما اخت��ارت لنا من 

www. التالي��ة:  المواق��ع  الإلكتروني��ة  مكتبته��ا 

schoolavabia.net    ، www.ybreen.

.   com ، www.madinahx.com
�س��الم  بن��ت  �أ�سم��اء  للمعلم��ة  ف���إن   ، و�إجم��الًا 

ال�سناني��ة مه��ارات وق��درات ذاتية �أهّلته��ا للنجاح 

عل��ى الم�ستويين ال�شخ���صي والمدر�سي، منها ما هو 

 كمهارات الحوار والتوا�صل مع الآخرين، 
ّ
اجتماع��ي

ومه��ارات الإقناع، ومنه��ا ما هو فنّ��ي كا�ستخدام 

الحا�س��ب الآلي بمه��ارة، والق��درة عل��ى ا�ستخ��دام 

بج��دارة  المعروف��ة  البح��ث  الإنترن��ت ومح��ركات 

و�سلا�س��ة، ومنها م��ا هو �إداريّ كعق��د الاجتماعات 

الدورية وتنظيم الملف��ات المدر�سية، و�إعداد وتنفيذ 

لا بد من التركيز 

على القدرات 

والمهارات الفنية 

الإبداعية عند 

التلاميذ بنف�س القدر 

الذي يركز فيه 

على الم�ستوى 

التح�صيلي لهم
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البرام��ج المهني��ة للأ�رس�ة التدري�سي��ة كالم�شاغ��ل والأن�شطة 

وحلقات النقا�ش وغيرها.

 

على النطاق المدر�سيّ

ربم��ا م��ن خال�ل م��ا ا�ستعر�ضت��ه �آنف��اً في مج��ال تطوير 

ال��ذات، تم التطرق �إلى عدد م��ن الق�ضايا ذات ال�صلة بالتطوير 

المدر�س��ي، حي��ث �أنه من ال�صعوبة بم��كان ف�صل هذا عن ذاك، 

فالإن�س��ان وحدة واحدة، �إذا تفوق ذاتياً ف�إن ذلك ينعك�س بكل 

ت�أكي��د على النطاق المدر�سي، ب��ل حتى على م�ستوى الجوانب 

لل��ذات  الم�شكّل��ة  وال�سيكولوجي��ة  الف�سيولوجي��ة  ال�شخ�صي��ة 

الب�شري��ة. �أذكر هذا و�أن��ا لا �أكاد �أ�ستطيع معرفة من �أين يمكن 

لي �أن �أم�س��ك بطرف الخيط المتعلق بالتف��وق المدر�سي لأ�صل 

�إلى طرفه الآخر. فمعلمتنا بف�ضل من الله ومنّه تتعدد جوانبها 

التطويرية على نطاق مدر�ستها لت�شمل بذلك العلاقات الطيبة 

 الذي 
ّ
مع الأ�سرتني� الإداري��ة والتدري�سية بالمدر�س��ة، والحب

يكنّ��ه التلامي��ذ له��ا، بف���ضل �أ�سلوبه��ا المتمي��ز في التدري�س 

و�إدارة ال���صف، والتعامل مع التلاميذ �صغار ال�سن، ون�شاطها 

الغري� محدود في جمي��ع الأن�شطة المدر�سي��ة والمجالات التي 

تخدم العمل داخل المدر�سة، وت�ساهم في �إبرازها وت�ألقها على 

مختل��ف الأ�صع��دة والميادين. ولقد لم�ست م��ن خلال زيارتي 

للمعلمة كل ذلك، بف�ضل ما حققته حتى الآن وما تزال تحققه 

 ربما كان للخرب�ة التدري�سية الدور 
ّ
 عملي

ّ
من نج��اح �شخ�صي

الأكرب� في��ه، �إلى جان��ب الرغب��ة في التمي��ز وتحقي��ق ال��ذات. 

وربم��ا ن�ستعر���ض هنا �سريع��اً عدداً م��ن ال��دورات التدريبية 

الت��ي �شارك��ت به��ا المعلم��ة، و�ساهم��ت في �صق��ل الجوان��ب 

التطويري��ة لديه��ا، ك��دورة التدري��ب عل��ى مه��ارات التحدث 

بالف�صح��ى على �سبي��ل المثال، وذل��ك لم��دة �أ�سبوعين بمركز 

التدري��ب ب���صور، والتي تثن��ي المعلم��ة عليها كثري�اً، وت�ؤكد 

عل��ى وجوب ح�ضورها من قبل جميع �أفراد الطاقم التدري�سي 

والإدراي بالمدار�س، كما هو معمول به حاليا، لجعل التحدث 

بالف�صح��ى داخل المدر�سة هو الأ�سا�س�� الذي تُبنى عليه تعلم 

بة على 
ْ
ر هذه اللغ��ة، وللم�ساهمة في المزيد من الاعتي��اد والدُّ

ذل��ك من قبل التلميذ، حتى ت�أل��ف �أذناه �سماع هذه اللغة، ولا 

يقت�رص� �سماعه �إياها داخل ال���صف. ومن الدورات والم�شاغل 

الأخ��رى التي ح�ضرته��ا المعلمة وت�ؤكد على م��ا ذكرته �سلفاً 

دورة التعري��ف ببرنامج تطوير الاداء المدر�سي، والتي عقدت 

بمدر�س��ة الخن�س��اء للتعلي��م ما بع��د الأ�سا�س��ي لم��دة �أ�سبوع، 

وكذل��ك دورة التعري��ف بالتعلي��م الأ�سا�س��ي والتدري��ب على 

مناه��ج التعلي��م الأ�سا�سي بمدر�س��ة العفية للتعلي��م الأ�سا�سي 

لمدة �أ�سبوعين، وم�شغل "�ضغوط العمل وكيفية التغلب عليها" 

وال��ذي عقد بالمدر�سة ، والبرنامج التدريبي لمن�سقي التدريب 

، وال��ذي عقد لم��دة يومين بدائرة تنمية الم��وارد الب�شرية، �إلى 

جانب م�شغل التقويم التربوي بدائرة التقويم التربوي ب�صور، 

ودورة التجوي��د بمدر�س��ة ���صور للتعلي��م الأ�سا�س��ي، وغيرها 

كثري�. �إ�ضاف��ة �إلى �أن هنالك عددا من الم�شاغ��ل التي �أ�شرفت 

المعلم��ة على تنفيذه��ا بنف�سها، كم�شغل العلاق��ات الإن�سانية 

بني� المعلم والتلميذ، ال��ذي نفذته المعلم��ة بالمدر�سة الف�صل 

الدرا�س��ي الفائت ، والم�شغل الآخر ح��ول التغذية الراجعة هذا 

الف���صل، وم�شغ��ل "القل��م الذكي" ، الذي قدمت��ه المعلمة ثلاث 

م��رات على التوالي بالمدر�سة ومدر�سة ال�شيخ بلعرب بن مانع 

للتعلي��م الأ�سا�س��ي، ودائ��رة تنمية الموارد الب�شري��ة، بح�ضور 

معلمات المجال الأول بالمنطقة،  وذلك بهدف تو�ضيح طريقة 

تح�ضير مادة اللغة العربية )بالتحديد مهارة الإملاء( وكيفية 

تدري�سها، حيث ا�ستعر�ضت من خلاله مفهوم الإملاء و�أهميته، 

و�أه��داف تدري�س الإملاء، و�أن��واع الإملاء، وخطوات مهمه في 

تدري�س الإمال�ء، والأخطاء الإملائي��ة ال�شائعة لدى التلاميذ، 

و�أ�ساليب عال�ج ال�ضعف في الإملاء، وعر���ض الخطة اليومية 

لتح�ضير در�س الإملاء، وكيفية تدري�س اللام ال�شم�سية واللام 

القمرية.

ه��ذا، ولق��د قام��ت المعلم��ة م��ن خال�ل زياراته��ا ال�صفية 

الدورية للمعلمات ، ومن خلال قراءاتها وح�ضورها للم�شاغل 

وال��دورات التدريبي��ة، بالتع��اون م��ع زميلاته��ا لتنفيذ عدد 

م��ن الح�ص�ص النموذجي��ة، بحيث تركز عل��ى تدري�س المجال 

الأول لل�صفوف الدني��ا، وتفعيل نظام المجموعات خ�صو�صاً، 

ث��م عقدت ور�شة عم��ل للمعلمات هذا الع��ام بح�ضور عدد من 

الأمه��ات للتباح��ث حول كيفي��ة عمل جيوب �أ�سئل��ة وو�سائل 

تعليمي��ة و�أن�شط��ة هادف��ة تخدم الأه��داف التي ت�سع��ى �إليها 

الأ�رس�ة بالمدر�سة. كما قامت المعلمة ب�إعداد وتنظيم برنامج 

"اقر�أ لترقى" ، بهدف ت�شجيع الطلبة على القراءة الحرة، من 
خلال تنفيذ م�سابقات بين التلاميذ.كما نظمت �أ�سبوعاً ثقافياً 

لمعلم��ات المج��ال الأول بمدار�س�� ���صور وتلامي��ذ المدار�س�� 

الم�شاركني� في الفعالي��ة �شه��ر مار�س المن�رص�م 2011، من 

�أج��ل تبادل الخبرات بني� المعلمات و�صق��ل مواهب التلاميذ 

المبدعين.

 

وبعـــــد

في خت��ام زيارت��ي للمعلم��ة �أ�سم��اء بن��ت �س��الم ب��ن را�شد 

ال�سناني��ة  ، توجه��ت المعلمة بجزيل ال�شك��ر وخال�ص التقدير 

�إلى مديرة المدر�س��ة الفا�ضلة مريم العريمية، والم�شرف الأول 

للمجال الأول بالمنطقة الفا�ضلة موزة الكندية وبقية �أع�ضاء 

الأ�سرتين الإدارية والتدري�سية بالمدر�سة، وبالاخ�ص معلمات 

المج��ال الأول ، عل��ى التع��اون الدائ��م والجه��د المب��ذول في 

�سبيل تحقي��ق الم�ساعي الم�شتركة. كم��ا تقدمت بجزيل ال�شكر 

والامتنان �إلى الم�س�ؤولين بالوزارة على الجهود التي تبذل في 

�سبي��ل خدمة العملي��ة التعليمية التعلمي��ة بال�سلطنة. وختمت 

المعلم��ة زيارت��ي له��ا بـ "حلم" له��ا تتمنى ل��و �أمكن تحقيقه 

ح�س��ب تعبيرها، وهو الاهتمام بالمجيدين من التلاميذ وعقد 

ور�ش�� عمل خا�صة بهم، حيث يوجد الكثير من التلاميذ الذين 

لديه��م ق��درات �إبداعي��ة كالزخرفة والخ��ط والر�س��م وغيرها، 

�إلا �أنه��م لا يحظ��وْن بالاهتمام الكافي لتنمي��ة هذه المهارات 

لديهم، مما قد يقتل فيهم هذه الموهبة، �أو ي�ضعفها.

التحدث بالف�صحى �ضرورة ملحة لكل العاملين في الحقل التربوي



مقال

متى يذكرونكم ؟

ن�رش�ت مجل��ة ) Canadian teacher magazine( في عددها الأخري� ) مار�س/�إبريل2011( مقالا 

جميال� لأح��د التربويين ي�صف فيه م�شاعره بعد تلقيه بريدا �إليكترونيا من امر�أة عمرها تعدى الخم�سين 

عاما و قد ابتد�أت ر�سالتها له بعبارة : �أهلا .. لا �أدري �إن كنت تذكرني ! .

في الحقيق��ة لم تك��ن تل��ك الم��ر�أة �سوى طالبة م��ن الطالبات الت��ي در�ست على يد كات��ب المقال الذي 

عرب� عن تفاجئ��ه بالر�سالة التي �شبهها بالمعجزة، هناك الكثير من التفا�صي��ل �أر�سلتها المر�أة/الطالبة  

لمعلمها بعد �أكثر من 40 عاما على العام الدرا�سي الذي جل�ست فيه كطالبة �أمام هذا المعلم ، و لكن �أهم 

عب��ارة ج��اءت في الر�سالة هي العبارة التالية: �أنت �أف�ضل معلم در�ست معه! لقد �صنعت فرقا في حياتي 

و ما زلت �أذكر الأ�شياء المرحة التي قمت بها في ال�صف و طريقتك في التدري�س! » .

لا يه��م �أنهم �سيح�سون بالفرق بع��د انتهاء الدر�س �أو بعد �سنين من انتهاء العام الدرا�سي ، ما يهم هو 

ذل��ك الانطب��اع الذي �سيبقى في �أنف�سه��م عندما يتذكرون �أن معلم ما لم يمر م��رور الكرام على ذاكرتهم  

واتجاهاته��م و نظرتهم للحياة، ما يهم �أي���ضا هو الفرق الذي ا�ستطعت �أن تحققه في حياة ذلك الطالب، 

والف��رق ال��ذي نق�صده يتعلق بدفع��ة �إيجابية و نظرة جميلة لهذه الحياة تجع��ل منه م�ؤمنا بالخير الذي 

يم�ل�أ الب�رش� و يتذكر في منعطفات حياته ذلك الأ�سل��وب في التعامل و الت�شجيع المعنوي الذي حظي به 

في ح�ص�صك، و قد يحملك مثلا �أعلى في قلبه �أو نموذجا جميلا للإن�سانية في عطائها.

�شارف العام الدرا�سي على الانتهاء، وبعد �أ�سابيع قليلة �سيتخرج �آلاف الطلاب من المدار�س متجهين 

�إلى حي��اة جدي��دة و عالم جديد، ورغم كل الم�صاعب التي واجهت��ك و الظروف التي تتطلب منك التعامل 

مع الطلاب و الإدارة و الزملاء و �أولياء الأمور في اليوم الدرا�سي الذي ينتهي عادة ب�إنهاك و تعب ف�إن 

ه�ؤلاء الخريجين �سيحملون معهم مهارات و معارف و اتجاهات كنت �أنت العامل الأ�سا�سي في هند�ستها 

و ر�سمه��ا، و ق��د ين�سون الكثير منها �أو يتغير بع�ضها لك��ن ال�شيء الوحيد الذي �سيبقى في �أذهانهم كلما 

تذك��روا �أي��ام الدرا�سة هو ذلك الفرق الذي �أح�سوا به و�أنت �أمامهم في ح�صة ما، ذلك الت�أثير الذي �أعادوا 

من خلاله النظر �إلى �أنف�سهم و �آمنوا من خلاله بكل �شيء جميل في هذا الوجود. 

م���شى رج��ل في �أح��د الأيام �أم��ام ال�شاطئ ، و لاح��ظ �أن هناك طفاًل� يلتقط نجم البحر ث��م يرميه في 

البح��ر، اقرت�ب منه و�س�أله : ماذا تفعل ؟ ، �أجاب : �أًنقذ نجم البحر ، فكما ترى البحر في حالة جزر و هذه 

المخلوقات �ستموت �إن لم تعد للماء .

فقال له الرجل : ولكن �ألا ترى �أن هناك الملايين منها على طول ال�شاطئ فكيف �ستنقذها !! 

التقط الطفل نجم بحر �آخر و �أعاده للبحر قائلا للرجل : لقد �صنعت الفرق لهذا المخلوق على الأقل ! 

عزي��زي المعل��م ، ق��د لا ت�ستطيع �أن ت�ؤثر في حياة كل الطلاب ، ولك��ن هناك �أكثر من فر�صة في �صفك 

لت�صن��ع الف��رق في حياة طالب ما، وقد لا ت�ستلم ر�سالة من �أحدهم ولك��ن ت�أكد �أنك تمثل �شيئا مميزا في 

وجوده.
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مقال مترجم

ا�ستراتيجية اكت�ساب المفهوم

            The Concept Attainment Strategy

الم�ؤلف: 

Barbara Reid

المترجم:

 محمد بن خليفة ال�سناني

م�شرف �أول علوم بالمديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية

الترجمة:

      غالب��ا م��ا يبح��ث معلم��و العل��وم عن ط��رق ابتكارية 

ال���صف  داخ��ل  ا�ستق�صائي��ة  �أن�شط��ة  في  الطلب��ة  لإ�شغ��ال 

وخارج��ه، �إلا �إنه��م يفتق��دون الو�سائ��ل المعين��ة لجع��ل تلك 

الأن�شط��ة متوافقة مع المعايير العالمية لتدري�س العلوم، ولذا 

ف�إن �إعطاء الطلبة فر�صة للتفكير الا�ستقرائي يعد �أحد الطرق 

الجدي��ة لتوجيه الطلبة نح��و الا�ستق�صاء الموج��ه. �إن عملية 

التفكري� الا�ستقرائي تحفز الطلبة للتفكير في �أثناء اختبارهم 

للحقائق �أو المعلوم��ات، والتي جمعت من خلال الم�شاهدات 

المختلفة للتو�صل �إلى تعميم لفكرة علمية معينة.

    �إن ه��ذا الن��وع م��ن التفكير ينتقل م��ن معلومات معيّنة 

�أو جزئي��ات �إلى تعمي��م �أو تلخي�ص�� لفكرة علمي��ة، ولذا ف�إن 

درو�س�� التفكير الا�ستقرائي تتيح للطلب��ة اختبار المعلومات 

من �أجل البحث عن الخ�صائ�ص الم�شتركة بين تلك المعلومات 

للتو�صل �إلى تعميم للفكرة العلمية، وبالتالي التدرب وتطوير 

مه��ارات تعلم متعددة. وتختلف درو�س�� التفكير الا�ستقرائي 

عن التفكير الا�ستنباطي من حيث �أن الأخير يعتمد على قيام 

المعل��م بكتاب��ة التعمي��م العلمي عل��ى ال�سب��ورة ويعمل على 

تدعيمه بالحقائق والمعلومات والأمثلة، وغالبا ما يطبق هذه 

الن��وع في �أ�سلوب المحا�ضرة. وفي �ضوء التفكير الا�ستقرائي 

 Joyce, Weil,(( فقد �صمم كل من جو�سي وويل وكالهون

and Calhoun,2004 طريق��ة لاكت�ساب المفهوم تعتمد 
عل��ى تدريب الطلبة على تحلي��ل المعلومات وتطوير مهارات 

التفكير النقدي بدون ا�ستخدام خطوات مخبرية معقدة.

لقد �صممت المراحل الأولى لدرو�س�� �إ�ستراتيجية اكت�ساب 

المفه��وم من خلال الا�ستق��راء بحيث تحق��ق التفكير الفردي 

بينما تعمل الخطوات النهائية على ت�شجيع الطلبة للم�شاركة 

ب�أفكاره��م وتحليلاته��م م��ع بقي��ة طلبة الف���صل. كما يمكن 

للدرو�س�� �أن تمتد بحي��ث تعمل المجموع��ات التعاونية على 

البن��اء عل��ى المفه��وم الأولي لإعطاء المعل��م والطلبة فر�صة 

للتعاون وتر�سيخ المفهوم ب�شكل �أعمق في �أذهان الطلبة.

نم��وذج لدر�س عل��ى طريقة اكت�س��اب المفه��وم: در�س في 

:)isomers( الكيمياء عن مو�ضوع الت�شاكل

اله��دف التعليم��ي: �أن يت��درب الطلبة عل��ى  تحليل ال�صيغ 

البنائية. )ملاحظة: يمكن كتابة هذا الهدف على ال�سبورة مع 

بداية الح�صة(.

خ�صائ�ص��  بتحدي��د  الطلب��ة  يق��وم  الإجرائ��ي:  اله��دف 

مت���شاكلات مرك��ب الاوكتان ويح��ددوا معن��ى الت�شاكل في 

الكيمي��اء الع�ضوي��ة. )ملاحظ��ة: لا يكت��ب ه��ذا اله��دف على 

ال�سبورة حتى لا يتداخل مع الهدف التعليمي للدر�س(.

خطوات الدر�س:

التمهيد: 

ار�س��م ال�صي��غ البنائي��ة ل��كل م��ن البروب��ان والبيوتان  ١١ .
واي�سوبيوتان ) ميثيل بروبان( على ال�سبورة.

اجعل الطلبة ير�سمون هذه الجزيئات، ويكتبون ال�صيغة  ٢٢ .
الجزيئية وا�سم كل منها في دفاترهم.

ناق�ش الإجابات ال�صحيحة. ٣٣ .

العر�ض:

وزّع ورقة الن�شاط ووجه الطلبة لكتابة حرف �ص لل�صح  ١١ .
) في حالة المثال ( وحرف خ للخط�أ )في حالة اللامثال( في 

الم�ستطيل المعطى لك.
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 �ساع��د الطلب��ة ووجههم نح��و التفكري� في �أثناء الحل. 

ح�رض� ورقة الإجاب��ة الخا�صة ب��ك بحي��ث �أن الجزيئات 

ال�صحيحة والتي تعبر عن المثال هي ) 1، 2 ،4 ،6 ، 7 ، 8 

،11 ، 15( بينما الجزئيات غير ال�صحيحة والتي تعبر عن 

اللامثال هي) 3، 5 ، 9 ،10، 12،13،14(. 

اترك فر�صة للطلبة للتحليل والتفكير. ٢٢ .
٣٣ ابد�أ بمناق�شة الطلبة بتحديد الأمثلة واللا �أمثلة. .

ناق�ش�� الطلب��ة في الخ�صائ�ص الم�شترك��ة في الأمثلة  ٤٤ .
على المفهوم واكتب جميع الإجابات على ال�سبورة.

�سمِ مفهوم مت���شاكل جزيء الاوكتين، و�ساعد الطلبة  ٥٥ .
بتعري��ف المت���شاكل ) مثلا نف�س ال�صيغ��ة الجزيئية ولكن 

تختل��ف في ال�صيغة البنائية(، وذل��ك �أن الطلبة يفتقدون 

للمعلوم��ات ال�سابقة للازمة لتعري��ف ما اكت�شفوه وكذلك 

ا�سم المفهوم وهو الت�شاكل.

التقويم:

 ا�س�أل الطلبة �أ�سئلة ما وراء المعرفة مثل:

متى كانت فكرتي الجديدة م�ألوفة لديك؟ ١١ .
هل يوجد جزيء يعطي معلومات �أف�ضل عن غيره؟ ٢٢ .

هل �ساعدتك اللا �أمثلة في اكت�شاف المفهوم؟ كيف؟ ٣٣ .
حدد �أوجه ال�شب��ه والاختلاف بين الت�شاكل والنظائر  ٤٤ .

م�ستخدما �أ�شكال فن.

التو�سع:

يق��وم الطلب��ة في ه��ذه المرحل��ة عل��ى هيئ��ة �أزواج  ١١ .
بت�سمي��ة المركبات في ورقة الن���شاط، ويكون دور المعلم 

الم�ساعدة والتوجيه.

ير�سم الطلبة ثلاثة مت�شاكلات �أخرى لمركب الاوكتين  ٢٢ .
حيث يحوي هذا المركب على 18 مت�شاكل، وذلك من �أجل 

تدعيم المفهوم في �أذهان الطلبة وبالتالي غلق الدر�س. 

الخ�صائ�ص العامة:..........................................................................

التعريف:.........................................................................................

ا�سم المفهوم:...................................................................................

ورقة الن�شاط

◆ عملية التفكير الا�ستقرائي تحفز الطلبة

 للتفكير  �أثناء اختيارهم للحقائق والمعلومات



20  العدد الثالث وال�ستون ــ ابريل 2011م

على مائدةالنقاش

غــــرف المعلمــــين وا�ســـــــــتخداماتها

تُع���د غرف المعلمين مكاناً متعدد الا�ستعمالات، ففيها ي�ض���ع المعلم حاجياته و�أدواته الخا�صة 

بالعملية التعليمية، وفيها يحتفظ بو�سائله التعليمية، ويلتقي بطلابه، ويجتمع المعلمون الأوائل 

بزملائه���م في التخ�ص�ص في ذات الغرف���ة، �إ�ضافة لكونها محطة الراح���ة وا�ستعادة الن�شاط بين 

الح�ص�ص، لذلك كان لابد من ت�سليط ال�ضوء عليها، والتعرف على �آلية ا�ستخدامها الحالي ومكوناتها، 

وما ي�أمل المعلمون في �أن يتوافر فيها من مكونات.

باب )على مائ���دة النقا�ش( انتقل �إلى محافظة ظفار ليلتق���ي بالتربويين ويتعرف على وجهات 

نظرهم حول غرف المعلمين وا�ستخدامها وكيف ي�ستغلها المعلمون في الوقت الحالي.

ُ
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غــــرف المعلمــــين وا�ســـــــــتخداماتها

�أدار الحلقة: يون�س بن علي العنقودي

ت�صوير: ق�سم العلاقات والإعلام التربوي 

بالمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفار

الم�شاركون في الحلقة

�سالم بن �سي��ف العامري -  مدير دائرة 

الم�شتريات بديوان عام الوزارة

المهند�س/ �سرور بن خلفان ال�شكيلي – 

نائب مدير دائرة الم�شاريع بديوان عام 

الوزارة

المهند�س��/ �س��الم ب��ن مب��ارك �شعب��ان 

كورع – رئي�س ق�سم الم�شاريع وال�صيانة 

والتعلي��م  للتربي��ة  العام��ة  بالمديري��ة 

بمحافظة ظفار

�سالم بن �سعيد ال�شنفري – مدير مدر�سة 

ظفار للتعليم ما بعد الأ�سا�سي

منى بنت علي الكثيرية – مديرة مدر�سة 

خولة للتعليم ما بعد الأ�سا�سي 

ال�سُع��د بنت �أحمد ب��ن عامر المردوف – 

مدي��رة مدر�سة ال�سع��ادة للتعليم ما بعد 

الأ�سا�سي

ن��دى بن��ت رم���ضان �سعي��د البراك��ة – 

معلمة �أولى تربية �إ�سلامية

هدى بنت علي �أحمد ال�شنفرية – معلمة 

مجال ثاني

نادية بنت �سعيد ب��ن مبروك بيت �سليم 

�أولى لغة �إنجليزية – معلمة 
�س��الم بن �أحم��د اليافع��ي – معل��م �أول 

فيزياء 

حكيمة بنت �سالم غي�ضة جداد – معلمة 

�صعوبات تعلم

محم��د ب��ن م�سلم ب��ن مح��اد العمري – 

معلم ريا�ضيات 
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تعريف

بداي��ة النقا�ش�� كانت مع المهند�س�� �سرور بن خلف��ان ال�شكيلي نائ��ب مدير دائرة 

الم�شاري��ع بدي��وان ع��ام ال��وزارة ال��ذي قال: غ��رف المعلمين ه��ي م��كان يلتقي فيه 

المعلم��ون �أثن��اء الا�ستراح��ة �أو بني� الح�ص�ص، وكان��ت م�ساحتها ت���صل �إلى ف�صلين 

درا�سيني� ولكن قل�صت الم�ساحة �إلى ف�صل درا�سي واحد بم�ساحة ت�سعة و�أربعين مترا 

مربعا ويتم توزيعها وفقاً لأعداد المعلمين المتواجدين بالمدر�سة ف�إذا كانت المدر�سة 

به��ا ع�رش�ون معلماً يت��م تحديد غرفة واحدة له��م، و�إذا زاد العدد ع��ن ع�شرين معلماً 

يت��م توفير غرفتين لهم وه��ذا هو المعتمد من قبل المديري��ة العامة للتخطيط و�ضبط 

الجودة.

وي�ضي��ف المهند�س �سرور ال�شكيل��ي: قل�صت م�ساحة غرف المعلمني� لأن المدار�س 

الحالي��ة تتك��ون من دورين لذل��ك يتم توزيع الغرف عل��ى الأدوار بواقع غرفة في كل 

دور.

�أثاث

وي�ضي��ف �س��الم بن �سي��ف العامري، مدير دائ��رة الم�شتريات بديوان ع��ام الوزارة، 

غ��رف المعلمين تجهز ب�أثاث معين، و�سابقاً كان يتم تجهيزها بطاولة تت�سع لثمانية 

معلمني� وخزانات للحفظ، وتم ا�ستح��داث �أثاث جديد وبدئ بمدر�ستين في كل منطقة 

و�سيت��م التو�س��ع في الم�شروع خال�ل الخطة الحالي��ة، بحيث يكون ل��كل معلم طاولة 

وكر�سي وخزانته الخا�صة.

وتداخ��ل المعلمة نادية بن��ت �سعيد بن مبروك بيت �سليم قائلة: هل م�شروع طاولة 

لكل معلم م�شروع تجريبي بحيث تم اختيار مدر�ستين في كل منطقة �أم �سيتم تطبيقه 

في كل المدار�س.

وي��رد �س��الم العامري: �إن الم�شروع عام لكل مدار�س�� ال�سلطنة وبدئ بمدر�ستين في 

كل منطق��ة للنظر في مدى ر���ضا المعلمين عنه وفح�ص ج��ودة الخامات الم�ستخدمة 

فيه،  ومن ثم يتم تعميمه على جميع مدار�س ال�سلطنة. 

وتطل��ب المعلمة نادية بنت �سلي��م تو�ضيح كماليات �أثاث غرف المعلمين، ويو�ضح 

�س��الم العامري قائال�: �سيتكون الأثاث من طاولة وكر�س��ي وخزانة لكل معلم �إ�ضافة 

�إلى م�شروع �أجهزة الحا�سوب وهذا لم يتم البدء فيه حتى الآن. 

وتعقب نادي��ة قائلة: الطاولات التي يتم تركيبها في الم�شروع تعطي الخ�صو�صية 

للمعل��م للقي��ام بمهام��ه و�أداء عمله، ولك��ن ما زلنا نحت��اج لبع���ض الكماليات التي 

ت�ساه��م في �إثراء ه��ذا الجانب ب�صورة مريحة و�آلات الت�صوي��ر و�شبكة لربط المعلمين 

ببرنام��ج الإدارة المدر�سية، وال�شبكة العالمية للإنترنت للولوج �إلى البوابة التعليمية 

و�آل��ة الم�سح ال�ضوئي، �إ�ضاف��ة �إلى �أجهزة الحا�سوب والتي يمك��ن الا�ستغناء عنها في 

الوقت الحالي لأن المعلمين ي�ستخدمون �أجهزتهم ال�شخ�صية في معظم الأحيان.

غرف قليلة

فيم��ا تقول هدى بنت علي ال�شنفري��ة معلمة مجال ثاني: تعاني بع�ض المدار�س من 

نق�ص�� في �أع��داد الغ��رف وفي ه��ذه الحالة تلج���أ �إلى دمج المعلمني� في غرفة واحدة 

بحيث تكون كل المواد الدرا�سية في غرفة واحدة. 

ويو���ضح المهند�س�� �س��الم ب��ن مبارك ب��ن �شعبان ك��ورع، رئي�س�� ق�س��م الم�شاريع 

وال�صيان��ة بالمديرية العامة للتربي��ة والتعليم بمحافظة ظفار قائلًا: بع�ض المدار�س 

به��ا قاعات كبيرة للمعلمين ون�صاب هذه الغرف �أربعين معلماً وهذا هو المعتمد من 

قب��ل ال��وزارة، ولا يوج��د من قبل ال��وزارة توزيع كل مجال في غرفة ب��ل هناك غرفة 

للمعلمني� بجميع تخ�ص�صاتهم ومجالاتهم، وم��ا يحدث في بع�ض المدار�س �أن هناك 

غرف��ا �صفي��ة غري� م�ستعمل��ة فتق��وم �إدارة المدر�س��ة با�ستخدامها كغرف��ة للمعلمين 

وتوزيعه��ا على المواد الدرا�سية بحيث تكون كل مادة �أو مجال في غرفة خا�صة بها، 

◆ ما زلنا نحتاج 

لبع�ض الكماليات التي 

ت�ساهم في �إثراء جانب 

الخ�صو�صية للمعلم

◆ ت�صرف الوزارة 

�أربع خزانات لكل �صف 

درا�سي لحفظ الو�سائل 

التعليمية

◆ لا يوجد من قبل 

الوزارة توزيع كل 

مجال في غرفة بل 

هناك غرفة للمعلمين 

بجميع تخ�ص�صاتهم 

ومجالاتهم
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ولك��ن عند زيادة �أعداد الطلب��ة وحاجة الوزارة لهذه الغرف 

يع��ود المعلمون �إلى غرفهم المعتم��دة ويتم ا�ستغلال الغرف 

ال�صفية ح�سب المخطط لها. 

حفظ الأدوات

وت�ضيف ه��دى ال�شنفرية قائلة: تكمن الإ�شكالية في عدم 

وج��ود �أماكن لحفظ المعلمين لأدواته��م، واختلاط الو�سائل 

التعليمي��ة وتداخله��ا بني� الم��واد المختلف��ة، �إ�ضاف��ة لقِدم 

الط��اولات المخ�ص���صة للمعلمني� و�ضعف ج��ودة الكرا�سي 

الموف��رة م��ن قب��ل ال��وزارة، لذل��ك ن�أم��ل �أن يت��م النظر في 

�إمكانية توفير غرف �أكبر للمعلمين و�أثاث �أف�ضل. 

وبني� �سالم العامري: فيما يتعلق بالأثاث فخطة الوزارة 

لتغيري� كام��ل الأثاث الموج��ود في غرف المعلمني� لتكون 

هن��اك طاولة لكل معلم خا�صة به م��ع خزانة، و�سيتم طرح 

المناق���صة الخا���صة بتوريد الأث��اث خلال الأي��ام القادمة 

ب���إذن الله، �أما عن نوعية وجودة الأثاث فتم تجريب الأثاث 

الخا�ص�� بالمعلمني� قب��ل تعميم��ه و�أخ��ذ �آراء المديري��ات 

التعليمي��ة في المناطق، والحم��د لله وجد الأثاث �صدى جيداً 

من قبل المديريات التعليمية والمعلمين، لذلك �سيتم تعميمه 

عل��ى جميع المدار�س، مع العل��م �أن ت�صميم الطاولات �سيتم 

في��ه �أخ��ذ �آراء �إدارات المدار�س�� بحي��ث يك��ون كل ت�صمي��م 

م�ستقل يتنا�سب مع حجم الغرف الموجودة.

ا�ستخدامات غرف المعلمين

وتق��ول ندى بنت رم�ضان ب��ن �سعيد البراكة، معلمة �أولى 

تربي��ة �إ�سلامية: غرف المعلمين ت�ستخ��دم لكل �شيء يخ�ص 

المعلم، ففيها يحتفظ المعل��م ب�أدواته، وفيها يق�ضي �أوقات 

راحت��ه بني� الح�ص�ص��، وفيه��ا يلتق��ى بزملائ��ه المعلمين، 

ويجتم��ع المعل��م الأول بزملائ��ه في الم��ادة، وفيه��ا يتلقى 

المعلم بطلاب��ه، �إ�ضافة لا�ستخ��دام بع���ض �إدارات المدار�س 

لغرف المعلمين كمخازن.

م��ن جانب��ه قال �سالم ب��ن �سعيد ال�شنف��ري، مدير مدر�سة 

ظف��ار للبنني�: �أوجه �س���ؤالي للأخ��وة بديوان ع��ام الوزارة 

ويتمث��ل في ه��ل تم قب��ل ت�صميم غ��رف المعلمين �أخ��ذ �آراء 

المعلمين ومقترحاتهم حول مكونات الغرفة. 

ويو���ضح المهند�س�� �رس�ور ال�شكيل��ي �إن ت�صمي��م غ��رف 

المعلمني� ي�أتي �إلينا من المديري��ة العامة للتخطيط و�ضبط 

الجودة ودورنا في دائرة الم�شاريع دور تنفيذي فقط. 

وي�ضيف �سالم ال�شحري: عندما ي�ؤخذ ر�أي الحقل التربوي 

تكون ن�سبة الملاحظات ب�سيطة نوعا ما وتكون المقترحات 

التي يقترحها العاملون في الحقل التربوي اقتراحات فعالة 

وربما توفر الجهد والمال.

وت�ضيف ندى البراكة قائلة: ن�أمل من المعنيين بالوزارة 

�أن يكون الأثاث مريحاً للمعلمين لأن الأثاث المتوفر حالياً 

لا تتواف��ر في��ه معايير الراح��ة الج�سدية، كما ن�أم��ل �أن يتم 

توفري� بع���ض الأجه��زة الإلكترونية ك�آلات الن�س��خ و�أجهزة 
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الحا�سوب والما�سح ال�ضوئ��ي، وهذه كلها ت�ساهم في توفير 

مزي��د م��ن الراحة للمعلم وتوف��ر عليه الوق��ت والجهد لأداء 

مهام عمله على �أكمل وجه.

خ�صو�صية

من جانبها تقول منى بنت علي الكثيرية، مديرة مدر�سة: 

م��ن الملاحظ �أن غ��رف المعلمين يت��م ا�ستخدامها لأغرا�ض 

متع��ددة ولك��ن هل روع��ي في الغرف �أن يت��م توفير بع�ض 

المراف��ق الخا�صة بها كالمطب��خ ودورة المياه بحيث تكون 

هن��اك خ�صو�صي��ة للمعلمني� كذل��ك ه��ل روع��ي في غرف 

المعلمني� توف��ر  معايري� خا���صة بغرفه��م �س��واءً كان في 

المب��اني القائمة �أو المباني الجديدة، و�آم��ل �أن يتم في �أثناء 

التخطي��ط لغرف المعلمين مراعاة وجود كل �أ�سرة مادة في 

غرفة ولي�س كما هو عليه الحال الآن.

ويو���ضح المهند�س�� �س��الم ك��ورع قائاًل�: فيم��ا يخت�ص 

بتوزي��ع الغرف والقاعات في المدار�س فهذا من اخت�صا�ص 

ق�سم التخطيط �أما عن دورنا في الم�شاريع فهو دور تنفيذي 

ولك��ن للتو�ضيح ف���إن العدد المعتمد من قب��ل التخطيط هو 

�أربعني� معلم��اً في كل قاع��ة م�ساحته��ا مائ��ة مرت� مربع  

�سابقاً والآن المعتمد هو غرفتان كل غرفة م�ساحتها ت�سعة 

و�أربعين متراً مربعاً موزعة على �أدوار المدر�سة بواقع غرفة 

في كل دور وه��و م��ا يعن��ي �إن كل قاعة تت�سع م��ع الأثاث 

الجديد لاثني ع�شر معلماً فقط ولا يمكن �أن تحتمل �أكثر من 

هذا العدد.

ومن جانبه يقول �سالم العامري: فيما يتعلق بالطاولات 

و�أحجامه��ا فه��ذا يك��ون ع��ن طري��ق الك�شوف��ات المتاح��ة 

بالمدار�س�� ب�أع��داد المعلمين فتقوم ال�شرك��ة بعمل ت�صميم 

جديد يتوافق مع كل مدر�سة.

ويقرت�ح المهند�س�� �س��الم ك��ورع قائاًل�: اقرت�ح �أن يتم 

تخ�صي�ص�� �أربعة �أمتار لكل معلم في غرف المعلمين بحيث 

ت�شم��ل الأثاث الخا�ص به وم�ساح��ة التحرك ويعني ذلك �أن 

الغرف��ة الت��ي م�ساحتها �أربعين متراً تكف��ي لع�شرة معلمين 

فيما تكفي الغرفة ذات المائة مترا تكفي �أربعين معلماً. 

فيما تعق��ب ندى البراكة قائلة: المعلم في غرفته يحتاج 

لم�ساح��ة �أخرى لحف��ظ الو�سائل التعليمي��ة لأنه في الو�ضع 

الح��الي لا توج��د �أماك��ن خا�صة بحف��ظ الو�سائ��ل �إلا غرف 

المعلمني� وخل��ف ظهورهم لذلك ن�أمل �أن يت��م مراعاة ذلك 

في التخطيط لغرف المعلمين من �أجل مزيد من التنظيم.

غرفة لكل �أ�سرة مادة

�أم��ا محمد بن م�سلم العمري: معل��م ريا�ضيات فقال: في 

الو���ضع الح��الي لغرف المعلمين ووج��ود �أربعين معلماً في 

غرف��ة واح��دة �أرى �أن��ه لا توج��د خ�صو�صي��ة لا للمعلم ولا 

للطال��ب، فالمعل��م حينما يري��د �أن يتح��دث �إلى �أحد طلابه 

فال� ي�ستطيع في ظ��ل وجود هذا العدد م��ن المعلمين، كذلك 

لا يمك��ن للمعلم الأول �أن يعط��ي للمعلم تقريراً عن زيارته، 

�إ�ضافة �إلى عدم وج��ود المرافق الخا�صة بالمعلمين، و�أ�ضم 

�صوت��ي �إلى ���صوت زميلت��ي في �ضرورة وج��ود غرفة لكل 

�أ�رس�ة م��ادة، �إ�ضاف��ة �إلى وجود غرف��ة للمعلمني� الأوائل، 

و�أهمية وجود مخزن لحفظ الو�سائل التعليمية.

 وتتحدث هدى ال�شنفرية عن مو�ضوع الراحلة قائلة: من 

ح��ق المعلم �أن ي�أخذ راحت��ه في غرفته ولكن في ظل وجود 

الأعداد الكبيرة في قاعة واحدة وعدم وجود مرافق خدمية 

في غرفة المعلمين فم��ن ال�صعب �أن ي�أخذ المعلم راحته في 

غرفة المعلمين.

خزانات الو�سائل التعليمية

ويت�ساءل �سالم العامري مدي��ر دائرة الم�شتريات بديوان 

ع��ام الوزارة قائلًا: تقوم الوزارة ب�صرف خزانات للو�سائل 

التعليمي��ة بواقع �أربع خزان��ات في كل ف�صل درا�سي فكيف 

ت�ستغل؟.
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وتو���ضح نادية بيت �سليم قائل��ة: هذه الخزانات ت�ستغل في مرحلة ال�صفوف من 

1 �إلى 4 في حف��ظ ملف �أعمال الطال��ب، �أما في ال�صفوف التالية فلا توجد خزانات 

في الف�صول �أما �إذا وجدت فه خزانة واحدة فقط في كل ف�صل.

حكيم��ة بن��ت �سالم ج��داد، معلمة معالج��ة �صعوبات تعل��م قالت: غرف��ة معلمة 

ال�صعوب��ات هي نف�سها غرفة �صعوبات التعلم التي يتم فيها التدري�س ولي�س لدينا 

غرف��ة م�ستقلة، ون�أم��ل  �أن يتم توفير غرفة خا�صة لمعلم��ي �صعوبات التعلم كون 

و�سائلهم التعليمية تختلف عن بقية المعلمين .

مفهوم الراحة

ويداخ��ل �سالم ال�شحري قائلًا: يجب �أن نتفق على مفهوم لتعريف الراحة و�أعتقد 

�أن الراح��ة لي�س�� المق�صود بها �أن ت�صل �إلى درجة الرت�ف �أو �أن يكون المعلم ي�أوي 

�إلى غرف��ة لا توفر له �أدنى م�ست��وى للراحة، و�أرى �أن الهدف من غرف المعلمين هو 

�أن يجد مكاناً نظيفاً مهيئاً يجل�س فيه ويتناول فيه بع�ض الأطعمة ويتوفر به نوع 

م��ن الهدوء بعيداً عن دخول وخروج الطال�ب بمعنى �أن يق�ضي فيه وقت ا�ستراحة، 

�أما �إذا كان يريد �أن ينجز عملا  مع الطلاب فيمكنه �أن يذهب لغرفة �أخرى . 

وتداخ��ل منى الكثيرية قائلة: هل هناك نظ��رة م�ستقبلية لغرف المعلمين لتكون 

مُغاي��رة ع��ن م��ا هو موج��ود حالياً؟ ونح��ن كمعلمني� لا ن�أم��ل �إلا �أن تكون غرفة 

المعلمين غرفة للمعلمين يق�ضي فيها بعد �أربع ح�ص�ص ح�صة �أو ح�صتين ي�ستجمع 

فيها قواه، �أ ما ما يوجد الآن فهو �أن المعلمين يجل�سون على كرا�سي طلاب .

ويب�شر �سالم العامري المعلمين قائلا: ب�إذن الله تعالى ب��شأن الأثاث �سيتم خلال 

العاملني� القادمني� توفري� الأثاث الخا�ص�� بغرف المعلمني�، ون�أمل م��ن �إدارات 

المدار�س �أن تقوم بتق�سيم الغرفة الخا�صة بالمعلمين ح�سب احتياجاتهم.

وتط��رح ندى الكثيرية فك��رة �إجراء درا�سة ميدانية للتع��رف على الو�ضع الحالي 

والطموح��ات والر�ؤى التي ين�شده��ا المعلمون في غرفه��م، والا�ستفادة من خبرات 

الآخرين في هذا المجال. 

وتقرت�ح نادي��ة بنت �سليم �إج��راء تحديث لبع�ض المراف��ق لتتواكب مع الخطوات 

الت��ي ت�شهدها المنظومة التربوية وذلك من �أج��ل توفير راحة المعلمين في غرفهم، 

فيما تعر�ض ال�سعد بنت �أحمد بن عامر المردوف، مديرة مدر�سة ال�سعادة قائلة: �أرى 

�أن يت��م ح�ساب عدد المعلمين في كل مدر�سة واحتياجاتهم من الغرف وعدم �سحب 

الف�صول التي تم تحويلها �إلى غرف معلمين و�إعادة المعلمين للغرفة القديمة. 

وتقترح منى الكثيرية �أن يتم �إعادة هيكلة المبنى المدر�سي في ال�سنوات القادمة 

وتح�سين القديم قدر الم�ستطاع و�أن لا يقت�صر جهودنا على الطاولة والكر�سي.

◆ ن�أمل �أن يتم 

توفير بع�ض الأجهزة 

الإلكترونية التي 

ت�ساهم في توفير مزيد 

من الراحة للمعلم

◆ مقترح   تخ�صي�ص 

�أربعة �أمتار لكل معلم 

ت�شمل الأثاث وم�ساحة 

التحرك الخا�ص به

◆ مقترح �إجراء 

درا�سة ميدانية للتعرف 

على الو�ضع الحالي  

والر�ؤى التي ين�شدها 

المعلمون في غرفهم

التو�صيات

خرجت الحلقة النقا�شية بعدة تو�صيات �أهمها:

�إعادة النظر في هيكلة المبنى المدر�سي وتوفير غرف �أو�سع للمعلمين.

تخ�صي�ص غرفة لكل �أ�سرة مادة توفيرا لمبد�أ الخ�صو�صية.

ت�ضمين غرف المعلمين مرافق خدمية كدورات المياه ومطبخ �صغير.

النظر في عملية توزيع �أعداد المعلمين على الغرف.

توفير الأثاث المكتبي والم�ستلزمات الإلكترونية ال�ضرورية.

النظر في توفير غرف خا�صة للو�سائل التعليمية.

ا�ستحداث بع�ض القاعات الخا�صة بالمدار�س مثل قاعة الاجتماعات.
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�أعد الملف للن�شر

طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية

�أحمد بن مبارك الدرمكي

ملف العدد

ترك��ز المهارات الحياتية على الممار�س��ات وكيفية تعامل الطالب مع ما يوجهه 

من م�شكلات  يومية والتفاعل مع مواقف الحياة المختلفة 

وت�شمل هذه المهارات :المهارات الأ�سا�سية ، ومهارات العناية بالذات ، المهارات 

المعي�شي��ة ، بالإ�ضاف��ة �إلى مه��ارات �أخ��رى ، تعم��ل مجتمع��ة على �صق��ل وبناء 

ال�شخ�صي��ة بم��ا يعينها على التعامل الفاعل م��ع مقت�ضيات الع�صر ومتغيراته  ، 

ويبحث هذا العدد في �أجندة المهارات الحياتية عبر المحاور الآتية :

مكونات وخ�صائ�ص و�أهمية مادة المهارات الحياتية0

�أهم المهارات الحياتية اللازمة لبناء �شخ�صية الطالب وفقا لأهداف التعليم 0

الاتجاه��ات والط��رق الحديث��ة في تعلي��م المه��ارات الحياتية ودوره��ا في بناء 

�شخ�صية الطالب 0

تجارب عالمية وعربية في تعليم المهارات الحياتية0

نموذج تطبيقي في تدري�س مادة المهارات الحياتية0

المهارات الحياتية 

وممار�سات الطالب
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ملف العدد

مكونات مادة المهارات الحياتية

و�أهميتها وخ�صائ�صها

�إن الإن�سان بطبيعته لا ي�ستطيع 

العي�ش في عزلة عن الآخرين، دون �أن 

يتعامل معهم ،قد منح الله �سبحانه 

وتعالى بني الب�شر قدرات تمكنهم 

من التكيف مع معطيات بيئتهم.

حيث يواجهون �صعوبات تتطلب 

منهم التفاعل والتعاون والت�ضامن، 

وهذا ي�ساعدهم على حل الكثير من 

م�شكلاتهم اليومية، وكذلك التفاعل مع 

مواقف الحياة المختلفة. �إن اهمية مادة 

المهارات الحياتية من حيث ارتباطها 

ب�شخ�صية المتعلم وتنمية �أدواره في 

مجتمع تتفق وحاجات �إدراجها كمادة 

�أ�سا�سية  تعليمية يدر�سها جميع الطلبة 

من ال�صفوف  )1- 12( �ضمن الخطة 

الدرا�سية جنبا �إلى جنب مع بقية المواد 

الدرا�سية،  حيث �أدرجت المادة في 

ال�صف الأول الأ�سا�سي في العام الدرا�سي 

2000/ 2001م.

�أولت الجهات المعنية في الوزارة 

اهتماما كبيرا لبناء منهاج المادة من 

خلال الأهداف التي تتفق  وحاجات 

كل من الفرد والمجتمع؛ حتى �أ�صبحت 

�سلطنة عمان تمثل بيت خبرة بالن�سبة 

لدول مجل�س التعاون الخليجي في 

تطبيقها لهذه المادة .
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محمد بن ح�سن اللواتي

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية

دائرة الإ�شراف التربوي

رئي�س ق�سم الدرا�سات الاجتماعية 

والمهارات الحياتية

تعريف المهارات الحياتية:

تتع��دد التعريفات للمه��ارات الحياتية وفق 

ال��ر�ؤى الت��ي يتبناه��ا كل باح��ث م��ن حي��ث 

دلالاته��ا الا�صطلاحية لذلك ن��ورد التعريفات 

التالية:

م��ن  مجموع��ة   "  :  )2009  ،26  ( عل��ي   

ال�سلوكيات التي تعتمد على معارف ومعلومات 

ومهارات يدوية واتجاهات وقيم، ويحتاج كل 

فرد �إلى �إتقانه��ا وفقاً لعمره وطبيعة مجتمعه 

وموقفه في هذا المجتم��ع، ليتفاعل ب�إيجابية 

ومو�ضوعية م��ع متغيرات الع�صر �سواء �أكانت 

مدركات معلومات �أو مواقف �أو م�شكلات".

 ،22 الك��ريم،  ) عب��د    Hegner  هيجن�ر 

2009(: " مجموع��ة م��ن المه��ارات المرتبطة 

بالبيئ��ة الت��ي يعي�ش فيه��ا الفرد وم��ا يت�صل 

به��ا م��ن مع��ارف وقي��م واتجاه��ات يتعلمها 

ب���صورة مق�صودة ومنظمة عن طريق الأن�شطة 

بنــــ��اء  �إلى  وتــهـ��دف  العملي��ة  والتطبيق��ات 

�شخ�صيت��ه المتكامل��ة ب�صورة مق���صودة التي 

تمكن��ه م��ن تحم��ل الم�سئولي��ة والتعام��ل مع 

مقت�ضي��ات الحي��اة اليومي��ة بنج��اح وتجعله 

مواطنا �صالحا".

منظم��ة الأمم المتحدة للطفولة، اليوني�سيف 

UNICEF ) عب��د الك��ريم، 22، 2009( : " 
ه��ي المه��ارات التي تمك��ن الفرد م��ن التكيف 

عل��ى نح��و �إيجابي في محيط��ه وتجعله قادرا 

عل��ى التعام��ل مع متطلب��ات الحي��اة اليومية 

وتحدياته".

الباحث��ان عياد، و�سعد الدي��ن) 6، 2010(: 

" مجموع��ة المهارات المرتبط��ة بالبيئة التي 
ب���صورة  ويتعلمه��ا  المتعل��م،  فيه��ا  يعي�ش�� 

مق���صودة عن طريق مروره بخرب�ات منهجية 

تكنولوجي��ة، تعين��ه عل��ى مواجه��ة المواق��ف 

والتحديات".

مكت��ب التربي��ة العربي ل��دول الخلي��ج ) 4، 

2007( : " مجموع��ة من المه��ارات المتكاملة 

التي يتم اكت�سابها للمتعلم وما يت�صل بها من 

معارف وقيم واتجاهات تجعله �شخ�صا قادرا 

على تحمل الم�س�ؤولية والتعامل مع مقت�ضيات 

الأ�صع��دة  مختل��ف  عل��ى  اليومي��ة  الحي��اة 

ال�شخ�صي��ة والاجتماعي��ة والوظيفي��ة ب�أعل��ى 

قدر ممك��ن م��ن التفاعل الخلاق م��ع مجتمعه 

وم�شكلاته".

مكونات المهارات الحياتية:

 �إن مناه��ج المهارات الحياتية ك�أي مناهج 

درا�سي��ة تق��وم عل��ى مجموع��ة م��ن العنا�صر 

والمكونات، تتمثل في تحديد الأهداف العامة، 

واختي��ار المحت��وى الدرا�س��ي المرتك��ز عل��ى 

مجموع��ة م��ن المع��ارف والمه��ارات والقي��م 

والاتجاهات، وتحديد �أ�ساليب  وا�ستراتيجيات 

التدري�س �أو ما ي�سمى ب�أ�سلوب التعليم والتعلم، 

وعلي��ه يت��م اقرت�اح مجموع��ة م��ن الو�سائ��ل 

التعليمية المنا�سبة لتحقيق الأهداف المحددة، 

و�أخري�ا التق��ويم المنا�س��ب لقيا�س�� م�ست��وى 

الإنج��از الذي يحققه المتعلم لإحداث تغييرات 

في عن�رص� �أو �أكرث� م��ن عنا�رص� منه��ج قائم 

بق�صد تح�سينه.

�أولا: الأهداف العامة:-  

منطل��ق �أي برنام��ج تعليم��ي ومنته��اه في 

�آن واح��د فهي ت�شكل منطلق��اً �أ�سا�سياً للعملية 

الرئي�سي��ة  معالمه��ا  تح��دد  لأنه��ا  التربوي��ة 

والأدوار المنوط��ة بها، وهي ذاتها التي ي�سعى 

المجتم��ع �إلى تحقيقه��ا في الأجي��ال ب�أكملها، 

وت�ؤخ��ذ في الطال��ب م��ن الاتجاه��ات العام��ة 

للدولة من �إيجاد جي��ل يخدم هذه الاتجاهات 

وي�سع��ى �إلى تحقيقها، فه��ي و�صف لما يتوقع 

◆  تكمن �أهمية مادة 

المهارات الحياتية في 

ارتباطها ب�شخ�صية 

المتعلم وتنمية �أدواره 

في المجتمع

◆ تعنى المهارات 

الحياتية بالثقافة 

المنزلية، وال�صحة 

وال�سلامة، وعالم 

العمل، و المواطنة 

والعالمية،وال�شخ�صية 

الاجتماعية
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�أن يكت�سب��ه المتعلم من مهارات ومعارف خلال 

�سنة �أو ف�صل درا�سي من تقديم الخدمة التربوية 

له .

وقد انطلقت الأهداف العامة لمناهج المهارات 

الحياتي��ة في �سلطن��ة عم��ان م��ن مجموع��ة من 

الأ�س�س�� �أبرزها، كم��ا وردت في ) وزارة التربية 

والتعليم، 8، 2003(:

تكاف�ؤ تناولها للجوان��ب المعرفية والمهارية 

والوجدانية.

مراعاتها لحاجات المتعلم وقدراته.

ملاءمتها لطبيعة المجتمع وحاجاته.

مراعاتها للبعدين الزماني، والمكاني.

ثانيا: المحتوى:

يع��د المحت��وى م��ن �أه��م مكون��ات المنه��ج، 

وتعترب� عملي��ة اختي��اره مرحل��ة حا�سم��ة، لأن 

الأم��ر يتعل��ق بترجم��ة الأه��داف �إلى محتويات 

التعلي��م والتعلم للارتب��اط الوثيق بني� الهدف 

والمحتوى التعليمي يجب تحقيقه؛ بحيث يغطي 

المر�سوم��ة؛  التعليمي��ة  الأه��داف  مو�ضوعات��ه 

والتنظي��م الجي��د لمحتوى �أي منه��اج ي�ؤدي �إلى 

تعل��م �أكرث� فاعلي��ة، و�أن يتعلمه المتعل��م ب�شكل 

�أ�رس�ع و�أ�سه��ل وب���صورة متدرج��ة، فينم��و هذا 

التعل��م ويتعمق لدى المتعلم، وت�ستمر �آثاره معه 

وب�صورة تحقق الأهداف الت��ي بنى عل �أ�سا�سها 

هذا المحتوى.  

ففي �ضوء الأهداف العامة وموجهات اختيار 

محت��وى المنه��اج في �سلطن��ة عم��ان تم تحديد 

مكون��ات محتوى وق��د ا�ستمد منه��اج المهارات 

الحياتية والتي تتكون من مجموعة من المعارف 

والمهارات والقيم والاتجاهات المراد اكت�سابها 

للمتعلم لي�صبح �إيجابيا ويرتقي ب�أ�سلوب ونمط 

حيات��ه ، وقد تم بناء محت��وى منهاج المهارات 

الحياتية وتنظيمه على �أ�سلوب  نموذج الحلزوني 

ال��ذي يوفر فر�صة للمتعلمني� للتعر�ض المتكرر 

يتمك��ن  بحي��ث  والمفاهي��م  والقي��م  للمع��ارف 

العلاق��ات  وا�ستيع��اب  فه��م  م��ن  المتعلم��ون 

وال�ال�صت بين ه��ذه المفاهي��م والمه��ارات مع 

التركيز على الزيادة في التفا�صيل كلما تقدمت 

المرحلة.

المعارف والقيم والاتجاهات:

وه��ي نقط��ة ارت��كاز وارتب��اط في اكت�س��اب 

المتعلم مجموعة من المهارات التي توجه �سلوكه 

وتك�سبه نوعاً من الثبات في �سبيل المداومة على 

ممار�س��ة المه��ارات الم�ستهدف��ة و�إتقانها؛ ومن 

محاورها الثقافة المنزلية، وال�صحة وال�سلامة، 

وعالم العم��ل، و المواطن��ة والعالمية،ال�شخ�صية 

الاجتماعية.

المهارات:

ه��ي القدرة التي يكت�سبها المتعلم من خبراته 

ال�سابق��ة، ويتمك��ن م��ن خلاله��ا ر�س��م وتطبيق 

خبرته المعرفية في المواقف الحياتية المختلفة، 

بحي��ث يكون قادراً على تحوي��ل المعرفة والفكر 

من النظرية �إلى التطبيق، وقد تم تحديد المهارات 

في مناه��ج المه��ارات الحياتية عل��ى �إثر تحليل 

العنا�رص� الم�شترك��ة لمختلف برام��ج المهارات 

الحياتية في بلدان مختلف��ة من العالم، وت�شتمل 

المهارات التالي��ة ) وزارة التربية والتعليم، 13، 

:)2003

المه��ارات الأ�سا�سية:مثل؛ مه��ارات الات�صال 

والتوا���صل، و مه��ارات ح��ل الم���شكلات واتخاذ 

الق��رارات، والمهارات ال�شخ�صي��ة والاجتماعية، 

ومهارة �إدارة الوقت.

المه��ارات المعي�شية: مثل؛ المه��ارات الإعداد 

ل�سوق العمل، �أو مزاول��ة مهنة معينة، ومهارات 

ا�ستخدام التقانة.

مه��ارات العناية بالذات: مثل؛  مهارات �إعداد 

وجب��ات �صحي��ة، والمحافظ��ة عل��ى النظاف��ة، 

والعناية ب�أع�ضاء الج�سم.

المهارات التي تتعلق ب�أو�ضاع خطرة محددة: 

�ضغ��وط  بمواجه��ة  الخا���صة  المه��ارات  مث��ل؛ 

المواق��ف  في  الت�رص�ف  ومه��ارات  الأق��ران، 

الطارئة. 

ثالثا: ا�ستراتيجيات التدري�س:

وه��ي �إح��دى المكون��ات الأ�سا�سي��ة للمنهاج 

الدرا�س��ي، فال� يمك��ن �أن يك��ون هن��اك منه��اج 

متكام��ل قابل للتنفيذ دون وجود ا�ستراتيجيات 

تدري�س يتم من خلالها تو�صيل المنهج الدرا�سي 

للمتعل��م، وهي الت��ي تركز عل��ى فعالية المتعلم 

وم�ســـ�ؤوليت��ه في التخطيـ��ط والأداء وتقــويـ��م 

المتعلمني�، فيكون المتعلم مح��ور التدري�س عن 

طري��ق م�شاركت��ه انطلاق��ا م��ن �أ�سل��وب التعل��م 

الذاتي.

ويحق��ق ا�ستخ��دام ا�ستراتيجي��ات التدري�س�� 

جمل��ة من الآث��ار الإيجابية جنب��ا الى جنب مع 

تعلم الطلبة المع��ارف الأدائية، ومن هذه الآثار 

ثق��ة الطالب بنف�س��ه وقدرته على اتخ��اذ القرار 

وتحمله الم�س�ؤولية ب��دلا عن البحث عن مبررات 

ول��وم الآخري��ن، والم�شارك��ة الاجتماعي��ة بدلا 

ع��ن الانع��زال ) طلي��ب،، 2، 2007(.وم��ن �أكرث� 

الا�ستراتيجي��ات التي يمكن �أن يركز عليها معلم 

◆ المهارات الحياتية 

تت�ضمن مهارات الات�صال 

والتوا�صل، و مهارات 

حل الم�شكلات واتخاذ 

القرارات، والمهارات 

ال�شخ�صية والاجتماعية، 

ومهارة �إدارة الوقت.

 ◆ �إك�ساب المتعلم 

المهارات اللازمة لدخول 

�سوق العمل، والتعامل مع 

المجتمع من �أ�سباب تدري�س 

المادة.

 ◆ ا�ستخدام الو�سائل 

التعليمية يوفر قدراً غير 

قليل من وقت المعلم
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المه��ارات الحياتي��ة هي: التعل��م التعاوني، وح��ل الم�شكلات، 

والتعلم بطريقة الملاحظة والممار�سة.

 

رابعاً: الو�سائل التعليمية:

�إن ا�ستخ��دام الو�سيلة التعليمي��ة المنا�سبة وبطريقة فعالة 

ي�ساعد على ح��ل �أكثر الم�شكلات، ويحق��ق للعملية التعليمية 

التعلمي��ة عائ��دا كبري�ا، وه��ي الت��ي ترتب��ط ارتباط��ا وثيقا 

بعنا�صر المناه��ج الدرا�سي الأخرى وخا�صة با�ستراتيجيات 

التدري�س والتعل��م، فا�ستخدام الو�سائ��ل التعليمية يوفر قدراً 

غري� قليل من وقت المعلم وي�ستطيع �أن يقدم مثيرات متعددة 

طرق و�أ�ساليب مختلف��ة ت�ؤدي �إلى ا�ستثارة وجذب المتعلمين 

من مختلف الق��درات والخبرات والمواه��ب، وقد عني منهاج 

المه��ارات الحياتي��ة بتوظيف مختل��ف �أن��واع الو�سائل وفق 

�أه��داف  لتحقي��ق  تعليم��ي هادف��اً  موق��ف  كل  مقت�ضي��ات 

التعل��م بمختل��ف �أنواعه��ا وم�ستوياتها المعرفي��ة والمهارية 

والوجدانية.

خام�ساً: التقويم:

يعتبر التقويم من �أهم عنا�صر العملية التعليمية التعلمية، 

ويع��د م��ن العملي��ات الأ�سا�سي��ة الت��ي يحتويه��ا �أي منه��ج 

درا�س��ي، نظ��راً لارتباط��ه الوثيق ب��كل مكون م��ن مكوناته؛ 

فه��ي عملي��ة منهجية منظمة لجمع البيان��ات وتف�سير الأدلة 

الت��ي ت�ساعد عل��ى �إ�صدار �أحطام تتعل��ق بالمتعلمين واتخاذ 

الإج��راءات المنا�سبة في �ضوء ذل��ك، فالتقويم لاتنح�صر في 

�أنه��ا ت�شخي�ص للواقع بل هي علاج لما به من عيوب وتلافي 

هذه العيوب والتغلب عليها.

وتق��ويم �أداء المتعلمني� في منه��اج المه��ارات الحياتي��ة 

تق��وم عل��ى مفهوم التق��ويم الم�ستمر والذي يق���صد به جميع 

الممار�سات التقويمية التي تتم داخل ال�صف �أو خارجه بهدف 

التحق��ق م��ن �أن المتعلم ق��د حقق المطلوب وذل��ك با�ستخدام 

�أدوات التق��ويم المختلف��ة كم��ا �أوردها مكت��ب التربية لدول 

الخليج العربي ) 34، 2007(:

الأعم��ال ال�شفوي��ة، والم�شروع، والتقري��ر، البحث، الأ�سئلة 

والمق��ررات ،الاختب��ارات  الق�ري�صة، والواجب��ات المنزلي��ة، 

و الأداء العمل��ي: وه��و كل م��ا ي�ؤدي��ه المتعلم عملي��ا لتقويم 

المه��ارات العملية، وي�شم��ل الأن�شطة العملية؛ مث��ل الأن�شطة 

الأدائي��ة الم�صاحب��ة للدر�س��، و�أداء التج��ارب، والاختب��ار 

العمل��ي، بالإ�ضافة �إلى مل��ف �أداء الطالب والذي يقي�س مدى 

�إنجاز المتعلم خلال م�سيرته التعليمية وم�ؤ�شر لتقدمه ومدى 

تحقيق��ه للأهداف ودليل يعتمد علي��ه المعلم ومدير المدر�سة 

وولي الأمر.
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ملف العدد

الاتجاهات الحديثة في تعليم 

المهارات الحياتية وطرائق تدري�سها

ودورها في بناء �شخ�صية الطالب 

مادة المهارات الحياتية مادة 

درا�سية تعنى ببناء �شخ�صية 

الفرد القادر على تحمل الم�س�ؤولية 

والتعامل مع مقت�ضيات الحياة 

اليومية على مختلف الأ�صعدة 

ال�شخ�صية والاجتماعية والوظيفية 

ب�أعلى قدر ممكن من التفاعل الخلاق 

مع مجتمعه وم�شكلاته، من خلال 

�إك�سابه مجموعة متنوعة ومتكاملة 

من المهارات وما يت�صل بها من معارف 

وقيم واتجاهات.كما �أنها جاءت مكملة لما 

تتناوله كثير من المواد الدرا�سية الأخرى 

من المو�ضوعات ذات العلاقة . كما �أن خدمة 

التوجيه المهني بعد ا�ستحداثها في ال�سنوات 

القليلة الما�ضية جاءت م�ؤكدة ومكملة لبع�ض 

المو�ضوعات التي عالجتها المهارات الحياتية 

لا �سيما تلك المتعلقة بعالم العمل ، حيث 

تمت معالجة الموا�ضيع بطرق مختلفة بحيث 

تحقق نوعاً من التكامل في الطرح لتحقيق 

فائدة �أكبر للطلاب كما �أن مادة المهارات الحياتية 

توفر التقويم بمختلف �أدواته للمو�ضوعات التي 

تعالجها وهذا ال�شيء غير موجود في خدمة 

التوجيه المهني باعتبارها خدمة للطلاب ، وبذلك 

تتر�سخ كافة المفاهيم المت�شابهة في المهارات 

الحياتية وخدمة التوجيه المهني  .
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�إعداد / زهوة بنت �سيف بن محمد الحب�سية

ع�ضوة مناهج تعليمية

 لمادة المهارات الحياتية

     م��ن هن��ا يت���ضح جلي��اً �أهمية تعرف 

معل��م م��ادة المه��ارات الحياتي��ة طرائ��ق 

تدري�س حديثة ومتنوعة تتنا�سب مع تنوع 

محاور المادة ومعالج��ة لمختلف الجوانب 

الحياتي��ة للطال��ب ، فال�صعوب��ة الت��ي ق��د 

تواج��ه تنفي��ذ الم��ادة في بع���ض الأحيان 

وجود معلمين بحاجة لرفع م�ستوى �أدائهم 

المهني في تدري�س  المادة لأنهم حولوا من 

تخ�ص���صات �أخ��رى ، ل��ذا قام��ت المديرية 

العام��ة لتطوي��ر المناه��ج بتنفي��ذ م�شغ��ل 

تخ�ص�صي في المناط��ق التعليمية من �أجل 

رفع كفاءة ه�ؤلاء المعلمين ، هذا بالإ�ضافة 

�إلى الم�شاغ��ل التخ�ص�صية ل�رش�ح المنهاج 

التي تنفذها المناطق التعليمية لهم كل عام 

درا�سي  ، وطرائق التدري�س كثيرة ومتنوعة 

ولك��ن نكتفي بهذا الملح��ق عر�ض �ستة من 

طرائق تعلم المه��ارات الحياتية وهي )حل 

الم�شكلات ، الملاحظة والممار�سة ، الع�صف 

الذهن��ي، التعلم التع��اوني ، الق�صة  ، التعلم 

باللع��ب ( �إذ تع��د م��ن الط��رق التدري�سي��ة 

) التعل��م  الحديث��ة نظ��راً لتحقيقه��ا مب��د�أ 

المتمح��ور ح��ول الطال��ب ( �أي �أنه��ا تعنى 

بتحقي��ق �إيجابي��ة الطال��ب �أثن��اء الح���صة 

الدرا�سي��ة والتح��ول م��ن النظ��رة ال�سلبي��ة 

الت��ي كانت تنظ��ر للطالب باعتب��اره متلقِ 

فق��ط دون �أن يك��ون ل��ه �أي م�شاركة فعَالة 

داخ��ل الح�صة الدرا�سية �إلى جعله �شخ�صية 

�إيجابي��ة وفعالة لها احترامه��ا وتقديرها 

ب��كل ما تقدم��ه من مقترح��ات ومعلومات 

ت�سهم في تحقيق �أهداف  الدر�س .

طريقة : حل الم�شكلات

م��ن  يواج��ه مجموع��ة  الف��رد  �أن   بم��ا 

التحديات وال�ضغوطات في مختلف جوانب 

الحي��اة اليومي��ة ) الاجتماعي��ة ، العلمية ، 

العملي��ة ..ال��خ( مم��ا ي�ستدع��ي التفكير في 

حل��ول لكيفية مواجهتها  ، وتعويد الطلاب 

عل��ى طرائق حلَّها ب���صورة علمية منظمة ، 

ل��ذا تعد طريقة ح��ل الم�شكلات م��ن الطرق 

الحديث��ة الم�ستخدم��ة في التدري�س�� يحقق 

التكام��ل بني� المدر�س��ة والواق��ع الحياتي 

ال��ذي يعي�ش فيه الطال��ب  ، كما �أنها تحقق 

وظيف��ة المنهج  ، بمعنى �أنها تجعل للمنهج 

دورًا رئي�سًا في مواجهة الم�شكلات اليومية 

���ض له��ا الطال�ب في واقعه��م 
َّ
الت��ي يتعر

خارج المدر�سة �أو داخلها .

وتق��وم ه��ذه الطريق��ة عل��ى الخط��وات 

التالية :

1- ال�شعور بالم�شكلة  .

2- تحديد الم�شكلة .

3- و�ضع الفرو�ض اللازمة لحل الم�شكلة .

)جم��ع  الفرو���ض  �صح��ة  اختب��ار   -4

المعلومات اللازمة عن الم�شكلة( .

5- اختيار البديل المنا�سب  .

6- الو�صول �إلى نتائج �أو قرارات  .

7- تطبيق القرار �إن �أمكن  .

مثال :  لتطبيق طريقة حل الم�شكلات 

في م�شكلة ن�شوب الحرائق 

وتحديده��ا:  بالم�شكل��ة  �أ‌ - الإح�سا�س�� 

ي�ساع��د المعلم طلابه عل��ى تحديد الم�شكلة 

بع��د الإح�سا�س�� به��ا بطرق مختلف��ة منها 

◆ طريقة حل 

الم�شكلات من 

الطرق الحديثة 

التي تحقق التكامل 

بين المدر�سة 

والواقع الحياتي 

الذي يعي�ش فيه 

الطالب
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ط��رح بع���ض الأ�سئل��ة الب�سيط��ة مث��ال  : ن�شوب 

الحرائق 

ب‌   جم��ع المعلوم��ات: ي�ساعد المعل��م طلابه 

على جمع المعلومات والبيانات عن �سبب ظهور 

هذه الم�شكلة ب�أ�ساليب مختلفة.

ج - فر���ض الفرو���ض: توجي��ه الطال�ب �إلى 

فر�ض مجموعه م��ن الفرو�ض لحل هذه الم�شكلة 

مثلا : 

1-   الفر�ض الأول: توعية الأفراد بال�سلوكيات 

الوقائية �ضد الحرائق.

2- الفر���ض الثاني : توفري� الأجهزة المتعلقة 

بالأمن الوقائي .

3-  الفر���ض الثال��ث: تدري��ب الأف��راد عل��ى 

ا�ستخدام الأجهزة الوقائية.

د- اختبار �صحة الفرو�ض :  حيث يبد�أ المعلم 

بتوجيه طلابه لاختب��ار الفرو�ض بداية الفر�ض 

الأول ، و�إذا لم تح��ل الم�شكل��ة ينتق��ل �إلى اختبار 

�صح��ة الفر���ض الث��اني، والثالث وهك��ذا، و�إذا لم 

يحدث ذلك، فان الم�شكلة تكمن في عوامل �أخرى 

غري� الت��ي ذكرت ويت��م البح��ث عنه��ا باختبار 

�صحة الفرو�ض الأخرى.

ه��ـ . الو���صول �إلى نتائ��ج �أو ق��رارات :  بع��د 

المناق���شة والت�أكد م��ن �صح��ة الفرو�ض يحاول 

�أو  النتائ��ج  ا�ستخلا�ص��  طلاب��ه  م��ع  المعل��م 

التو���صل �إلى قرار نهائي لحل الم�شكلة بناء على 

المعلومات التي جمعها .

و. تطبي��ق القرار �إن �أمكن : تعتبر هذه الخطوة 

م��ن �أ�صعب الخطوات �أحيان��اً ، فلي�س من ال�سهل 

التطبي��ق الف��وري للحل��ول المقترح��ة و�إح��داث 

تغيري� فوري كحل للم�شكلة و�إن �أمكن ذلك يمكن 

تطبيق الحل .

ز . ي�شك��ر المعلم جميع طلاب��ه على الم�شاركة 

ويثني عليهم.

طريقة : الملاحظة والممار�سة

وتق��وم على ت�أ�سي�س التعل��م من خلال الخبرة 

المبا�رش�ة للطال�ب والتي تت��م بط��رق و�أ�ساليب 

متعددة . فقد تح�صل عن طريق درو�س الم�شاهدة 

على الطبيع��ة في الواقع ، وبا�ستخ��دام العينات 

والزي��ارات  الإجرائي��ة  والعرو���ض  والنم��اذج 

والرحال�ت التعليمي��ة . كم��ا يمك��ن الا�ستعان��ة 

بالمعين��ات ال�سمعي��ة والب�صري��ة مث��ل �أجه��زة 

عر���ض ال���صور والأ���شكال والر�س��وم المعتم��ة ؛ 

ف�اًل�ض عن الحا�س��وب . �إن توظيف هذه الخبرات 

المبا�رش�ة من ��شأن��ه �أن يحقق نتاج��ات تعلمية 

�أكرث� �أث��راً وثبات��اً في ذه��ن المتعلم م��ن الخبرة 

المعتم��دة عل��ى ال�سرد غير المبا�رش� في الموقف 

التعليمي . وللتو�ضيح �إليكم المثال الآتي :

الدر�س :  تق�صي احتياجات المجتمع المحلي.

احتياج��ات  الطال��ب  يتق���صى  �أن   : اله��دف 

المجتمع المحلي .

الطريقة :

التخطي��ط لزي��ارة م�ؤ�س�س��ة تطوعي��ة للتعرف 

عل��ى احتياج��ات المجتمع المحلي م��ن الأعمال 

التطوعية .

م�شاركة الطلاب في و�ضع �أ�سئلة تخدم الهدف 

من الزيارة الميدانية للم�ؤ�س�سة التطوعية .

الت�أكيد على الطلاب على ت�سجيل ملاحظاتهم 

�أثناء الزيارة و�س�ؤال الأ�شخا�ص المخت�صين .

جمع الملاحظ��ات وت�سجيلها والاطلاع عليها 

عقب الزيارة ومناق�شة الطلاب فيها .

طريقة : الع�صف الذهني 

   تع��د طريق��ة الع���صف الذهن��ي م��ن الط��رق 

الحديث��ة الت��ي ت�شج��ع التفكير الإبداع��ي وتطلق 

الطاقات الكامنة عند الطلاب في جو من الحرية 

والأمان ي�سمح بظه��ور كل الآراء والأفكار حيث 

يك��ون الطال��ب في قم��ة التفاع��ل م��ع الموقف  

وت�صلح هذه الطريقة في الق�ضايا والمو�ضوعات 

المفتوح��ة التي لي�س لها �إجابة واحدة �صحيحة، 

وه��و �أ�سلوب تعليمي وتدريب��ي يقوم على حرية 

التفكري� وي�ستخ��دم م��ن �أجل تولي��د �أكبر كم من 

الأف��كار لمعالج��ة مو���ضوع م��ن المو�ضوع��ات 

المفتوحة م��ن المهتمين �أو المعنيين بالمو�ضوع 

خال�ل جل�سة ق�صيرة ، وللتو�ضي��ح ن�سرد المثال 

الآتي :

الدر�س : تحديد الم�س�ؤوليات  .

اله��دف : �أن  يح��دد الم�س�ؤولي��ات ال�شخ�صي��ة 

والعامة  .

الطريقة :

1. نط��رح �س���ؤال : ما ه��ي الم�س�ؤولي��ات التي 

يتحملها الطالب في المنزل ؟ �أذكرها  ؟

2. ن�سج��ل جميع الإجاب��ات ، ون�شجع الطلاب 

على طرح �أكبر قدر ممكن من الم�س�ؤوليات .

3.   ن�ستبعد الإجابات الغير منا�سبة  ، والإبقاء 

على ال�صحيحة منها .

4. نرتب الإجابات ال�صحيحة ح�سب �أهميتها.

5 . نحدد الم�سئوليات ال�شخ�صية والعامة .

ونثن��ي  الم�شارك��ة  عل��ى  الجمي��ع  ن�شك��ر   .6

عليهم.

طريقة : التعلم التعاوني 

   وه��ي طريق��ة حديث��ة تعتم��د عل��ى نظ��ام 

المجموع��ات ب���شكل �أ�سا�سي حيث ي�رت�شك �أفراد 

�أو ح��ل  تنفي��ذ م�رش�وع معني�  المجموع��ة في 

◆ طريقة الع�صف 

الذهني من الطرق 

الحديثة التي ت�شجع 

التفكير الإبداعي 

وتطلق الطاقات 

الكامنة عند الطلاب

◆ قامت المديرية 

العامة لتطوير 

المناهج بتوجيه 

المديريات والإدارات 

بالمناطق التعليمية 

�إلى �ضرورة توفير 

قاعة خا�صة لتدري�س 

مادة المهارات 

الحياتية
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ن���شاط معني�، ويواج��ه بع���ض معلم��ي المه��ارات الحياتية 

�صعوب��ة في تطبيق هذه الطريقة لعدم وج��ود غرفة م�ستقلة 

لتدري�س�� المادة فبع�ض الف�صول الدرا�سية غير مهيئة بنظام 

المجموع��ات �أو حتى لا تت�سع للمجموع��ات المطلوبة ل�ضيق 

الم�ساحة ، فقام��ت المديرية العامة لتطوير المناهج بتوجيه 

المناط��ق التعليمية �إلى �ضرورة توفير قاعة خا�صة لتدري�س 

المادة �أو �إرجاع قاعة المادة التي �سحبت في بع�ض المدار�س 

، وذل��ك لخ�صو�صيته��ا �س��واء في تطبي��ق ط��رق التدري�س �أو 

تدري�س�� المه��ارات والأن�شطة الت��ي يتطلب تنفيذه��ا تطبيقاً 

عملياً ، وللتو�ضيح �إليكم المثال الآتي :

الدر�س : �صندوق الإ�سعافات الأولية.

اله��دف : �أن ي���شارك الطال��ب زملائ��ه في �صناع��ة �صندوق 

الإ�سعافات الأولية .

الطريق��ة : توفير الأدوات اللازم��ة لعمل �صندوق الإ�سعافات 

الأولية.

تق�سيم ال�صف �إلى �ستة مجموعات  .

توزيع المهام على �أفراد المجموعة .

متابعة قيام كل فرد بدوره على �أكمل وجه في المجموعة.

تقييم �أعمال كل مجموعة ومناق�شة الطلاب فيها .

تعزيز المجموعة التي تقيدت واحترمت قواعد العمل التعاوني 

بنظام .

طريقة : الق�صة 

 تنا�سب هذه الطريقة م�ستويات التلاميذ المختلفة، وتتوفر 

فيها عنا�صر الت�شويق والإث��ارة وجذب الانتباه ، وغالبا ما 

ت�ستخدم هذه الطريقة في �أن�شطه تتعلق بالتراث الثقافي مثل 

الق�ص�ص�� ال�شعبية القديم��ة، والأحاجي والأمث��ال، والألغاز 

وذلك بعر�ضها في �صوره درامية وحركيه تعبيريه و ويمكن 

�أن ت�ستخدم كذلك في تقديم الدر�  س �أو تقييم للدر�س، ترتفع 

هذه الطريقة بم�ستوى الطالب �إلى م�ستوى التخيل مما ي�ؤدي 

�إلى تر�سي��خ بع���ض القي��م والأخلاقي��ات من خال�ل الق�صة . 

و�إليكم المثال الآتي :

الدر�س :�أثر العمل على الفرد والمجتمع

الهدف : ي�ستنتج �آثار العمل على الفرد والمجتمع  .

الطريقة :

يعر���ض المعل��م ق���صة ل���شاب ناج��ح في عمله ول��ه الأثر 

الإيجابي على �أ�سرته ومجتمعه .

يطلب المعلم من طلابه التركيز على نقاط مهمة في الق�صة 

مثل ) �أثر العمل على الفرد نف�سه ، �أثر العمل على مجتمعه ( 

الا�ستماع للق�صة .

طرح �أ�سئلة حول الق�صة تخدم �أهداف الدر�س .

الثناء وتعزيز الإجابات ال�صحيحة .

طريقة : التعلم باللعب

النواح��ي  لتنمي��ة  و�أداة  وا�ستك���شاف  تعل��م  �أداة   تعترب� 

الاجتماعي��ة والوجداني��ة ، و�أداة تعوي���ض وتعبري� ، ته��دف 

ه��ذه الطريق��ة �إلى جعل التعل��م متعه، وهن��ا ي�ستطيع المعلم 

�أن يع��د �أو ي�صن��ع بع���ض الألع��اب الب�سيطة، وه��ذه الطريقة 

تزيد م��ن م�شاركة وحما�س التلاميذ و�إيجابياتهم وتفاعلهم 

في الدر�س��، ومن �شروطها �أن تكون مثري�ة وممتعة للطلاب 

، له��ا �أه��داف تربوي��ة ومح��ددة ، قواعدها �سهل��ة ووا�ضحة 

، منا�سبته��ا لأعمار الطال�ب وميوله��م ، دور الطالب وا�ضح 

ومحدد في اللعبة ، �شع��ور الطالب بالحرية والا�ستقلالية في 

اللعب ، وتختلف الألعاب التعليمية من حيث: 

ع��دد الأفراد المطلوب ا�شتراكه��م في اللعبة، فهناك �ألعاب 

فرديه، وجماعية، وثنائيه وهناك �ألعاب تحتاج �إلى فريقين 

�أو �أكثر.

الحوا�س التي يعتمد عليها اللعب فهناك �ألعاب تعتمد على 

النظر �أو ال�سمع... الخ 

الم��كان الال�زم لتنفي��ذ اللعبة فهن��ا ك �ألع��اب تحتاج �إلى 

مكان مت�سع وبع�ضها يمكن تنفيذه في المجموعة 

الزمن الذي يحتاجه تنفيذ اللعبة .

اله��دف م��ن اللعب��ة ،  فهن��اك �ألع��اب ته��دف �إلى تنمي��ة 

الجوان��ب المعرفي��ة والوجدانية والمهاري��ة  وبع�ضها تهدف 

�إلى م�ستوي��ات علي��ا م��ن التعل��م �أو دني��ا وم��ن �أمثل��ة ه��ذه 

الألعاب لعب��ة البطاقات – الثعبان – كلمة ال�سر – الكلمات 

المتقاطعة   ويمك��ن �أن ت�ستخدم التقنيات الحديثة في �إنتاج 

هذه الألعاب .وللتو�ضيح �إليكم المثال الآتي :

الدر�س : التعبير عن الم�شاعر

الهدف : يتدرب على التعبير عن م�شاعر ال�سعادة والحزن

الأدوات: قناع��ان يمثال�ن وجه حزي��ن وقناعان يمثلان 

وجه فر ح . 

اللاعب��ون: طالبان كل طالب يحم��ل في يده قناع فرح + 

حزن.

طريقة اللعب:

      ت�سرد المعلمة مواقف �سارة ، و�أخرى غير �سارة ، وعلى 

الطالب الذي ي�سمع الموقف ال�سار �أن يرفع قناع الفرح ، و�إذا 

�سم��ع موق��ف غير �سار �أن يرفع بالي��د الأخرى قناع الحزن ، 

ومن يخط�أ يخ�سر من �أول مرة ونكمل مع طالب �آخر.

المواقف التي ممكن �أن ت�سرد:

خ��رج �أرن��وب �إلى ال���شارع ولم يعرب� م��ن خط��وط الم�شاة 

فده�سته ال�سيارة الم�سرعة . ) حزين (

نجح �أخي ال�صغير ف�أعطاه والدي هدية . ) فرح (

تفوقت في درا�ستي فكاف�أتني المعلمة  . ) فرح  (

لم �أتن��اول فط��وري ه��ذا الي��وم ف�أ�صب��ت بتع��ب و�إغماء.  

)حزن(

جاء عيد الأم ف�أهديت لأمي هدية .  ) فرح  (

لم يلب�س�� جاري ملاب�س العيد لأن��ه فقير ولا يملك النقود. 

)حزن (

�ساعدتُ جاري الفقير و�سعد كثيرا بم�ساعدتي له  . ) فرح(
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ملف العدد

�أهم المهارات الحياتية اللازمة لبناء 

�شخ�صية الطالب وفقا لأهداف التعليم

لقد عملت الدول المختلفة على 

هيكلة في نظامها التعليمي ليواكب 

م�ستجدات الع�صر ومتطلباته، 

فنجد �أن المناهج الدرا�سية تم 

�إعادة النظر فيها من حيث �أنواعها 

وطبيعة محتواها، كما تم الت�أكيد 

على �ضرورة توظيف التقانة 

الحديثة في التدري�س، كما �شمل 

التغيير �أي�ضا �إعادة النظر في 

برامج �إعداد المعلمين وت�أهيلهم 

في �أثناء الخدمة، كما �أ�صبح التعلم  

متمحورا حول المتعلم  بدلا من 

المعلم، بالإ�ضافة �إلى تبني نظام 

تقويم فاعل. 

هذا ويعد محتوى المناهج 

الدرا�سية وطرائق التدري�س من 

الأدوات الفاعلة في �إك�ساب متعلم 

القرن الحادي والع�شرين المهارات 

الحياتية اللازمة للتعامل مع 

متطلبات الع�صر. وال�س�ؤال الذي 

يطرح نف�سه ما المهارات الحياتية 

اللازمة للمتعلم ليكون م�ستعدا 

للعي�ش في عالم متغير؟ في 

الحقيقة هناك العديد من المهارات 

الحياتية المهمة للطالب لا يمكن 

�إبرازها كلها في هذه المقالة 

الق�صيرة، لكننا �سنركز على بع�ض 

منها، وهي تلك التي لها ارتباط 

ب�أهداف التعليم في �سلطنة عمان.
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�إعداد

د. عبدالله بن خمي�س �أمبو�سعيدي

�أ�ستاذ م�شارك مناهج وطرق تدري�س العلوم

كلية التربية/ جامعة ال�سلطان قابو�س

ambusaid@squ.edu.om

المهارات الحياتية:

لق��د و�ضعت �سلطنة عم��ان كغيرها من 

دول الع��الم مجموعة من الأهداف للتعليم 

م�شتقة من فل�سفة التربية، وطبيعة المجتمع 

وطبيع��ة المتعلمين وتحديات الع�صر. وقد 

قام��ت بمراجعة تل��ك الأه��داف عندما تم 

تطوي��ر التعلي��م في الق��رن الما�ضي تبني 

نظ��ام التعليم الأ�سا�سي وما بعد الأ�سا�سي 

لت���ضم �أهداف��ا مهم��ة و�ضروري��ة تنا�سب 

ومتطلب��ات الع�رص� الح��الي. والمتفح�ص 

لتلك الأهداف يجد تركيزها على مجموعة 

من المهارات الحياتية ال�ضرورية للطالب، 

وفيما يلي ا�ستعر�ضا لتلك المهارات.

المه��ارة الأولى: البح��ث والتق�صي: تعد 

من المهارات ال�ضرورية جدا كون المتعلم 

يعي�ش�� في مجتمع متغري� توجد به العديد 

م��ن الم�شكلات تط��رح ت�س��ا�ؤلات وتتطلب 

حلولا، وهذا يعني يجب الاهتمام ب�إك�ساب 

الطلبة مه��ارات الإجابة عن هذه الأ�سئلة. 

يعد الا�ستق���صاء من الأ�سالي��ب التعليمية 

المنا�سبة لإك�ساب الطالب مهارة التق�صي 

والبح��ث، وقد تم الت�أكي��د عليه والاهتمام 

ب��ه من قبل ع��دد من المنظم��ات التربوية 

الت��ي تعن��ى بعملي��ة التدري�س�� كالجمعية 

والمجل�س��  العل��وم،  لمعلم��ي  الأمريكي��ة 

المتح��دة  الولاي��ات  للبح��ث في  الوطن��ي 

الأمريكي��ة، وكذل��ك في تو�صي��ات اللجان 

المملك��ة  في  التعلي��م  لتطوي��ر  المختلف��ة 

المتح��دة و�أ�سترالي��ا و�سنغاف��ورة وغيرها 

)العفيف��ي، 2011(. فم��ن خال�ل ممار�سة 

عملي��ة التق���صي يلج���أ الطلب��ة �إلى ط��رح 

�أ�سئلة نابعة عن ف�ضول لديهم لا�ستك�شاف 

في  والتعم��ق  التو�س��ع  و�إلى  الظاه��رة، 

�إلى  معارفه��م عنه��ا، وبالت��الي ي�سع��ون 

البح��ث عرب� م���صادر المعرف��ة المختلفة، 

وجم��ع البيان��ات وتحليله��ا للو�صول �إلى 

�إجابات عن تلك الأ�سئلة، ودعم الإجابات 

والتف�سيرات بالأدلة والبراهين

 National Research Council,(
.)1996; Alberts, 2000

التع��اون  مهارت��ي  الثاني��ة:  المه��ارة 

والتوا���صل: الإن�سان م��دني بطبعه، هذا ما 

قال��ه ابن خل��دون المفكر العرب��ي في علم 

الاجتم��اع. �إذ لا يمك��ن �أن يعي�ش الإن�سان 

بمعزل عن الآخرين، فهو محتاج لهم وهم 

متحاجون له. ومن هذا المنطلق ف�إن على 

النظ��م التربوي��ة �أن تجع��ل ه��ذه المه��ارة 

م��ن �ضمن م��ا يت��م التركي��ز علي��ه داخل 

الممار�س��ات ال�صفية بتطبيق ا�ستراتجيات 

التعل��م التع��اوني والتعل��م في مجموع��ات 

والمناق���شة ال�صفي��ة. �أم��ا التوا���صل فهي 

مهارة �أخرى �ضرورية يحتاج �إليها الفرد 

في حيات��ه. فالتوا���صل يتطل��ب �أن يق��وم 

الف��رد بنقل ما تو�صل �إليه من معارف �إلى 

الآخري��ن، وفي الوق��ت نف�س��ه ي�ستطيع �أن 

يفهم ما تو�صل �إليه الآخرون من معارف، 

و�أداة التوا�صل الرئي�سة هي اللغة ب�أ�شكالها 

المختلفة )�أمبو�سعيدي والبلو�شي، 2009(.  

�إن التوا�صل كمهارة حياتية، وكعملية من 

عملي��ات العلم المهمة يج��ب �أن يكون لها 

◆ مهارات البحث 

والتق�صي من 

المهارات اللازمة 

في عملية التعلم

◆ التوا�صل كمهارة 

حياتية يجب �أن يكون 

لها مكانة بارزة في 

المواقف ال�صفية
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مكان بارز في المواقف ال�صفية من خلال 

الطلب م��ن الطلبة �أن يعر�ضوا ما تو�صلوا 

�إليه من معارف على باقي زملائهم، و�أن 

يوظفوا التكنولوجيا الحديثة في ذلك.

المه��ارة الثالثة: مه��ارة التعلم الذاتي: 

يعتق��د عدد م��ن النا�س�� �أن التعلم ينقطع 

بانقط��اع الفرد ع��ن المدر�س��ة �أو انتهائه 

منه��ا، وه��ذه حقيق��ة مغلوطة، حي��ث �أن 

الحدي��ث الترب��وي في الوق��ت الح��الي هو 

�ضرورة �إك�ساب المتعلمني� مهارة التعلم 

الذاتي، ومه��ارة التعلم مدى الحياة. ولقد 

�أح�سنت وزارة التربية والتعليم في �سلطنة 

عمان �صنعا ب�أن و�ضعت هذه المهارة من 

�ضمن �أهدافها الرئي�سة للتعليم. ويمكن �أن 

تتحق��ق هذه المهارة لدى الطلبة لو و�ضع 

المعلم في تخطيط��ه اليومي هذه المهارة 

في عين الاعتبار. وه��ذا لي�س بال�صعوبة، 

�إذ يمك��ن �أن يطلب المعل��م من طلبته مثلا 

البحث عن معلومات تخ�ص �أنواع الأفلاج 

في �سلطنة عمان، ث��م كتابة تقرير مب�سط 

عنه��ا، �أو �أن يطلب منه��م كتابة مو�ضوع 

عن م���صادر الطاق��ة البديل��ة التي يمكن 

ل�سلطنة عمان الا�ستفادة منها بعد انتهاء 

النفط م��ن ال�سلطنة. كم��ا يمكنه �أن يطلب 

من طلبته مقابل��ة �شخ�ص متخ�ص�ص في 

الأفلاج في القرية التي يعي�ش فيها. وهنا 

نلاح��ظ �أن التعل��م الذات��ي لا يعن��ي فقط 

ق��راءة كتاب �أو مجلة ب��ل ي�شمل الح�صول 

عل��ى المعلوم��ة ذاتيا من م���صادر �أخرى 

ك�أفراد المجتمع المتخ�ص�صين.

ا�ستخ��دام  مه��ارة  الرابع��ة:  المه��ارة 

الحا�س��ب الآلي: م��ن من��ا لا يحت��اج �إلى 

�أو الكمبيوت��ر في ت�سيري�  الحا�س��ب الآلي 

وتي�سري� �أم��ور حيات��ه، �إذ �أن الكثري� م��ن 

ا�ستخ��دام  تتطل��ب  اليومي��ة  معاملاتن��ا 

الحا�س��ب الآلي. وما دام الأم��ر كذلك ف�إن 

�إك�ساب الطلبة لمه��ارة ا�ستخدام الحا�سب 

الآلي في المدر�س��ة ل��ه م��ا يرب�ره. ولق��د 

عمل��ت النظ��م التربوي��ة على ذل��ك ومنها 

النظ��ام التربوي في �سلطن��ة عمان، حيث 

�أدخ��ل م��ادة الحا�سوب من �ضم��ن المواد 

الأ�سا�سية التي يدر�سها الطلبة منذ ال�صف 

الأول. هذا من جانب ومن جانب �أخر طلب 

النظ��ام التربوي العماني من المعلمين في 

جميع التخ�ص�صات توظيف الحا�سب الآلي 

في التدري�س�� ليكت�سب المعلمني� والطلبة 

مهارات ا�ستخدامه على حد �سواء.

المه��ارة الخام�سة: مهارة �إتقان العمل: 

لق��د ح�ض الإ�سلام عل��ى العمل وطلب من 

النا�س �أن يعمل��وا، ولكنه في الوقت نف�سه 

طلب منهم �إتقان العمل الذي يقومون به. 

ذلك �أن الإتقان يعني ت�أدية العمل بال�شكل 

المطل��وب ال��ذي يحقق �أه��داف القيام به. 

ومن هن��ا ف�إن عل��ى النظ��م التربوية من 

وممار�س��ات  الدرا�سي��ة  المناه��ج  خال�ل 

المعلمني� ح���ض المتعلمني� عل��ى �إتقان 

العم��ل الذي يقومون به. كما �أن المعلمين 

عليه��م �أن يكون��وا ق��دوة ه��م ب�أنف�سه��م 

لطلبتهم، و�أن ي�أدوا مهنة التدري�س ب�شكل 

متقن حتى يكت�س��ب طلبتهم مهارة �إتقان 

العم��ل م��ن خال�ل ر�ؤيته��م لممار�س��ات 

معليهم لعملية التدري�س.

المه��ارة ال�ساد�س��ة: مه��ارة ا�ستغال�ل 

الوق��ت: يقولون �أن الوق��ت كال�سيف �إن لم 

تقطع��ه قطعك، حكمة ن�سمعها منذ �أن كنا 

�صغارا، وقد نك��ون قليلي الإدراك لمعناه 

لكنن��ا �أ�صبحن��ا غري� ذلك عندم��ا كبرنا. 

فعال� �إن الوق��ت كال�سي��ف �إذا لم نح�س��ن 

ا�ستغلال��ه وا�ستعمال��ه قطعن��ا و���صارت 

حياتن��ا في تخب��ط. ومم��ا نلاحظ��ه عن��د 

البع���ض ع��دم ا�ستغلاله��م للوق��ت المتاح 

له��م، فه��م ي�ستغلونه فيم��ا لا يفيد. ولعل 

م��ن ممار�سة الإ�سلام و�شعائره خير مثال 

لن��ا في كيفي��ة توزيع الوق��ت وا�ستثماره 

في ال���شيء الح�س��ن، فال�صل��وات الخم�س�� 

موقوتة بوقت محدد، وكذلك �شهر رم�ضان 

والح��ج والزكاة. ومن هنا فان على النظم 

التربوي��ة �إك�ساب الطلبة مه��ارة ا�ستغلال 

الوق��ت وتنظيم��ه. ويجب عل��ى المعلمين 

لفت انتباه طلبتهم لذلك في خلال ال�شرح 

◆ التعلم يجب �أن 

يكون م�ستمرا مدى 

الحياة ولي�س مرتبطا 

بالمدر�سة فقط

◆ التعلم الذاتي 

عملية مهمة 

للح�صول على 

المعلومة من مختلف 

الم�صادر المعرفية
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للموا�ضي��ع المختلف��ة ذات العلاقة في الم��واد الدرا�سية 

المختلف��ة. كم��ا يج��ب �أن يك��ون هن��اك برنام��ج محدد 

داخ��ل المدر�س��ة من خلال ح�ص�ص الن���شاط مثلا يدرب 

في��ه الطلبة على مهارة ا�ستغلال الوقت وتنظيميه، كون 

�أن اح��د الأ�سباب الرئي�سة لإخف��اق لطلبة في تح�صيلهم 

الدرا�س��ي يع��ود �إلى م�شكل��ة تنظي��م الوق��ت ولي�س�� �إلى 

�صعوبات في المادة نف�سها.

المه��ارة ال�سابعة: مهارة ا�ستخدام لغ��ة الريا�ضيات: 

لا يمك��ن �إنكار �أهمي��ة الريا�ضيات في حياتنا، فهي من 

الأ�سا�سي��ات التي يجب الاهتمام بها من��ذ ال�صغر. ففي 

كل جزئي��ة م��ن حياتن��ا للريا�ضيات مكان��ة فيها، في 

ال�سوق وفي المن��زل، وفي ت�أدية �شعائر الدين الإ�سلامي 

كال��زكاة وال�صدق��ة والحج. ولك��ن للأ�سف ف���إن الطلبة 

في العدي��د م��ن دول الع��الم يعان��ون �صعوب��ة في هذه 

الم��ادة، وينعك�س ذل��ك على �أدائهم في الم��واد الدرا�سية 

الأخ��رى كالعل��وم. ولذا يج��ب �أن تقوم النظ��م التربوية 

بالكثري� م��ن الجه��ود الفاعلة لإك�س��اب الطلب��ة مهارة 

ا�ستخدام الريا�ضي��ات في الحياة اليومية، و�أن يتم ربط 

الريا�ضي��ات المج��ردة الت��ي يدر�سه��ا الطال��ب بالحياة 

اليومي��ة له، حت��ى ي�ستطيع �أن يدرك قيم��ة الريا�ضيات 

في حياته من جان��ب، و�أن يكت�سب المهارات الريا�ضية 

من جانب �أخر.

المهارة الثامنة: مهارات حل الم�شكلات: تعد مهارات 

حل الم�شكلات من ال�ضروريات التي يجب الاهتمام بها 

ذلك �أن الع�صر الحالي ع�صر التغيرات وع�صر الم�شكلات. 

ولق��د عملت النظ��م التربوي��ة في دول الع��الم المختلفة 

على جعل �إك�س��اب الطلبة لهذه المهارات من الأولويات 

الق���صوى لديه��ا. فق��درة الطال��ب على تحدي��د الم�شكلة 

وفر�ض فرو���ض واختبار �صحتها، والو�صول �إلى حلول 

ومح��اول تجري��ب تلك الحلول من الأ�شي��اء التي لا غنى 

عنه��ا. ومم��ا نلاحظ �أن ه��ذه المه��ارات لا يت��م تدريب 

الطلب��ة عليه��ا ب�شكل كاف م��ن قبل المعلمني� لأ�سباب 

عدي��دة لي�س�� المجال ل�سرده��ا الآن، لكن م��ع ذلك كله، 

ف�إن على المعل��م م�سئولية كبيرة في جعل المتعلم الذي 

يق��ف �أمامه ق��ادرا على تطبيق خط��وات حل الم�شكلات 

عن طريق تهيئة المواقف ال�صفية المنا�سبة.

كما توجد مهارات �أخرى �ضرورية ويجب �أن ت�ؤخذ في 

الاعتب��ار عند تخطيط المناه��ج الدرا�سية مثل المهارات 

الريا�ضية والفنية، ومهارات مرتبطة بالأعمال اليدوية 

واحرت�ام العم��ل الي��دوي، ومه��ارات التفكري� المختلفة 

كالتفكير الابتكاري والتفكير الناقد.  

الخاتمة:

تعمل النظ��م التعليمية على �إع��داد المتعلم من ثلاثة 

جوان��ب رئي�سة هي: الجانب المعرفي والجانب الوجداني 

والجانب المهاري. ولا ي�شمل الجانب المهاري المهارات 

اليدوي��ة فق��ط ، فهن��اك المه��ارات العقلي��ة �أو العقلي��ة، 

والمهارات الاجتماعية التي لا تقل �أهمية عن المهارات 

اليدوي��ة. وم��ن ه��ذا المنطلق ف���إن الاهتم��ام بالجانب 

المهاري �ضرورة يفر�ضه��ا الواقع الذي نعي�ش فيه، من 

حيث طبيعت��ه ومتطلباته. ولقد ا�ستعر�ضت هذه المقالة 

بع���ضا من تل��ك المهارات، والم�ؤم��ل �أن تكون المهارات 

المن�صو�ص�� عليه��ا في �أه��داف التعلي��م ب�سلطنة عمان 

له��ا تطبيق حقيقي عل��ى �أر�ض الواقع م��ن قبل م�ؤلفي 

المناه��ج الدرا�سي��ة والقائمني� عل��ى عملي��ة التدري�س�� 

والتق��ويم من معلمني� وم�شرفين و�إداريني� و�أخ�صائي 

التق��ويم التربوي، �إذا ما �أري��د للطلبة �أن يكونوا قادرين 

على التفاعل مع متغيرات الع�صر ومتطلباته.  

المراجع:

�أمبو�سعيدي، عبدالله، والبلو�شي، �سليمان )2009(. طرائق تدري�س العلوم: مفاهيم وتطبيقات عملية، عمان، دار الم�سيرة 

للن�شر والتوزيع والطباعة.

العفيف��ي، من��ى )2011(. �أث��ر ا�ستخ��دام دورة التق�صي الثنائية في التح�صي��ل الدرا�سي وتنمية مه��ارات الا�ستق�صاء في 

العلوم لدى طالبات ال�صف الثامن الأ�سا�سي. ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، كلية التربية، جامعة ال�سلطان قابو�س.

  Some thoughts of a scientist on inquiry. In Jim Minstrell and  .)2000(.Alberts, B
 Emily H. van Zee (eds), Inquiring into Inquiry Learning and Teaching in Science
.Washington, DC: American Association for the Advancement of Science .)13-3 .(pp

 National Science Education Standards, .)1996( .)National Research Council (NRC
.Washington DC, National Academy Press
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ملف العدد

نموذج تطبيقي 

في تدري�س مادة المهارات الحياتية

�إن التخطيط لتدري�س مادة المهارات 

الحياتية عبارة عن تح�ضير ذهني 

وكتابي ب�شكل منظم لما �سينفذه 

المعلم من فعاليات في الموقف 

التعليمي وما �سيتبعه من فعاليات 

يقوم بها الطالب بعد الموقف 

التعليمي كتفعيل لكل جوانب العملية 

التعليمية - التعلمية، ويت�ضمن هذا 

�إدراك وتحديد المعلم لإطار المادة 

التعليمي من خلال �أهدافها و�أبعادها 

وموا�ضيعها وم�صادرها وعلاقاتها 

وتتابعها وتف�صيلاتها وو�سائلها 

و�أدواتها وطرائق وا�ستراتيجيات 

تعليمها وتعلمها وما تحتاجه من 

�أن�شطة خا�صة بالمعلم وبالطالب، 

وكيفية تقويمها وقيا�س تح�صيل ما 

�سيكت�سبه الطلبة من معارف ومهارات 

وقيم واتجاهات وتعزيز ما اكت�سب 

وعلاج ما لم يكت�سب، وتحديد الزمن 

اللازم للعملية التعليمية التعلمية.

وتكمن �أهمية عملية التخطيط 

اليومي في دورها الفاعل في ت�سهيل 

عمل المعلم وجعله واعياً بما ي�سعى 

�إلى تحقيقه من �أهداف في �أق�صر وقت 

و�أقل جهد، كما �أنها تبعد عنه التخبط 

والا�ضطراب وال�سير على غير هدى، 

وفي التخطيط الدقيق ال�سليم يكمن 

�سر النجاح  . 
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 علي بن فا�ضل بن �سالم ال�سليمي

 م�شرف مهارات حياتية 

دائرة الإ�شراف التربوي

نموذج مقترح للتخطيط اليومي لأحد درو�س مادة المهارات الحياتية

الوحدة: )3( المهارات الدرا�سية                    عنوان الدر�س) ح�صة درا�سية( :  المهارة الأولى : التخطيط للمذاكرة    

ال�صف : ال�ساد�س الأ�سا�سي                                                الن�شاط )3( : تهيئة مكان المذاكرة   

المحتوىالتمهيدالزمن المتوقعالأهداف

عند  التلميذ/الطالب  من  يتوقع   -

نهاية الدر�س �أن يكون قادرا على �أن:

ي�ستنتج موا�صفات المكان الملائم  11-
للمذاكرة .

المذاكرة  مكان  موا�صفات  يك�شف  22-
غير المتوفرة في المكان المعدّ .

-33 ي�صمم مكان ملائم للمذاكرة .

ال�صحيحة  غير  عاداته  يعدل  44-
المتعلقة بمكان المذاكرة .

5 دقائق

8 دقائق

15 دقيقة

7 دقائق

)   √  ( �أ�سئلة 

)        ( حدث واقعي

)        ( ق�صة

)        ( طرح  م�شكلة

)        ( قراءة ن�ص من مرجع

)        ( عر�ض �صور

)        ( م�شاهدة فيلم تعليمي

)        ( مدخل تاريخي

�أخرى: 

عملية  متطلبات  ما  �س( 

التخطيط للمذاكرة الجيدة ؟

�أهم المفاهيم :

- ال�ضجيج .

- الإ�ضاءة الخافتة .

- الإ�ضاءة ال�ساطعة .

�أهم التعميمات:

بالراحة  �شعرت   المذاكرة مرتبا  كلما كان مكان 

والرغبة في المذاكرة لفترة �أطول.

�أهم  المهارات :

- الا�ستنتاج .

-  الاكت�شاف .

-  الت�صميم .

-  التقييم الذاتي .

 القيم و الاتجاهات:

- الحر�ص على المذاكرة في المكان الملائم .

توقيع المعلم        

اليوم و التاريخ

الف�صل / ال�شعبة

الح�صة
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الملاحظاتالأن�شطة والتقويمم�صادر التعلمطرق  التدري�س و�أ�ساليبها

)  1  ( الحوار والمناق�شة

)       ( حل الم�شكلات

)  3  (  التعلم التعاوني

)  2  (  الا�ستك�شاف

)       (  الا�ستق�صاء      

)       (  الع�صف الذهني

)       (  تمثيل الأدوار     

)       (  الق�صة

)       ( الخرائط الذهنية

)  4  (  التعلم الذاتي     

)       (  التعلم باللعب

)       (  �أ�سلوب الندوة  

طرق و�أ�ساليب �أخرى:

طرح ال�س�ؤال ومناق�شتهم فيه :                                    11 -
�س( �صف لنا المكان الذي تذاكر فيه حاليا في 

المنزل؟ وما مدى �شعورك بالراحة فيه ؟

2-  عر�ض مكان معدّ للمذاكرة والطلب منهم اكت�شاف 

الموا�صفات غير المتوفرة .

3-الطلب من المجموعات ت�صميم مكان مذاكرة في 

ال�شفافة المخ�ص�صة لذلك .

4-الطلب منهم تنفذ لا�ستبانه �ص)59( ب�شكل فردي .

) 1-2-4 ( الكتاب المدر�سي

)  3  ( �أجهزة العر�ض

)       ( حا�سب �آلي

)  3  (  �شفافيات

 )       ( جهاز ت�سجيل

)       ( مراجع، �صحف ومجلات

)       ( مج�سمات

)       ( عينات

)       (  لوحات ور�سومات

)       (  فيلم تعليمي

)       ( خرائط

)       ( �أطل�س

�أخرى: 

. ) 11 �أ�ضيف �إلى معلوماتي �ص)57-

طاولة، م�صباح مذاكرة، كتب،  22 -
�ألعاب، �صور، بند )�أقوم بالأتي 

( �ص)58( 

�شفافة تحتوي على مخطط  33 -
غرفة .

 . ) 44 لا�ستبانه �ص)59-

الأن�شطة ال�صفية:

- اكت�شف مع زملاءك 

الموا�صفات غير المتوفرة في 

المكان المعدّ �أمامك .

- طلب منك والديك �إعداد مكان 

مذاكرة لك ولأخوتك في المنزل، 

تعاون مع مجموعتك في ت�صميم 

هذا المكان .

- نفذّ بند ) �أقيم نف�سي ( .

 �أ�سئلة التقويم الختامي للموقف 

التعليمي:

- ال�س�ؤال رقم )3( �ص)62( .

الأن�شطة غير ال�صفية ومن 

�ضمنها 

) الواجب البيتي(:

- تنفيذ ) الن�شاط الاختياري ( 

�ص)61-60( .

ال�س�ؤال ) ن�شاط( التح�ضيري 

للدر�س القادم: 

القراءة الم�سحية  الفرق بين  - ما 

والقراءة بفهم وتركيز ؟

* حث الطلبة على :

- تنفيذ بند  

)�أمار�س( �ص)59(.

�أولياء  متابعة   -

تنفيذ  في  �أمورهم 

المتابعة  بطاقة 

�ص)63( .

توقيع المعلم الأول/الم�شرف   

توقيع مدير المدر�سة

ثانياً : تنفيذ در�س في مادة المهارات الحياتية :

عند قيام المعلم بتنفيذ الدرو�س التي �سبق له تخطيطها 

ف�أن��ه ي�ستخ��دم ا�ستراتيجي��ات تحت��اج �إلى مجموع��ة من 

المه��ارات الأ�سا�سي��ة الت��ي لا غنى عنه��ا لأي معلم، ومن 

ه��ذه المه��ارات : التهيئ��ة والتمهي��د للدر�س��، ومه��ارات 

عر���ض الدر�س��، و ط��رح الأ�سئل��ة، و ا�ستخ��دام الو�سائ��ل 

التعليمية، وا�ستخ��دام التعزيز و�إثارة الدافعية، وا�ستخدام 

مهارات الات�صال، و�إدارة عملية التعلم، والتقويم الم�ستمر 

بالإ�ضاف��ة �إلى مه��ارة �إنه��اء الدر�س�� . وفيما يل��ي ت�أمل 

)ت���صور ( ل�سري� الدر�س والذي يقرت�ح �أن ي�سير على النحو 

التالي   :

l  التمهيد : 

وه��و البواب��ة التي يدخل منها كل م��ن المعلم والطالب 

�إلى الدر�س��  والغر�ض منه ج��ذب انتباه الطلبة وتركيزهم 

لتلق��ي المو���ضوع الجدي��د ورب��ط المو�ضوع��ات ال�سابق��ة 

بالجديدة .

 - بعد �أن قام المعلم بتهيئة بيئة التعلم ال�صفية، طرح 

�س�ؤال ربط به در�س الح�صة بالدر�س ال�سابق:

 �س( ما متطلبات عملية التخطيط للمذاكرة الجيدة ؟

 ث��م توق��ف )3-5 ثوان ( كوق��ت انتظار قب��ل �أن ي�أذن  

لأحد الطلبة بالإجابة، ا�ستمر في مناق�شة الطلبة للو�صول 

�إلى المتطلبات التي من �ضمها ) تنظيم مكان المذاكرة ( .
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l الأهداف :

1- اله��دف الأول )ي�ستنت��ج موا�صفات 

المكان الملائم للمذاكرة ( :

 - يط��رح ال�س���ؤال الت��الي : ���صف لن��ا 

المكان الذي تذاكر في��ه حاليا في المنزل. 

وم��ا م��دى �شع��ورك بالراح��ة في��ه ؟، من 

خال�ل �إجاباتهم ناق�شهم في العوامل التي 

ت�شعرهم  بالراحة وتحفزهم على المذاكرة 

والعوامل التي ت�شعرهم بالت�شتت وان�شغال 

الذه��ن  وذلك بهدف الو�صول �إلى ا�ستنتاج 

موا�صفات المكان الملائم للمذاكرة .

- يطل��ب من ع��دد من الطلب��ة قراءة ما 

ورد في بن��د) �أ�ضي��ف �إلى معلومات��ي (مع 

�إي���ضاح بع���ض المفاهي��م والم�صطلحات 

ال��واردة ) ال�ضجي��ج، الإ���ضاءة ال�ساطع��ة 

والخافتة ( .

- قب��ل الانتق��ال للهدف  الث��اني يت�أكد 

م��ن اكت�ساب الطلب��ة لله��دف الأول بطرح 

ال�س���ؤال الت��الي : م��ا موا�صف��ات الم��كان 

الملائ��م للمذاك��رة ؟، يرك��ز عل��ى الطلب��ة 

�ضعاف التح�صي��ل و الم�شاركة للت�أكد من 

اكت�سابهم للهدف الأول ) تغذية راجعة ( . 

2-  اله��دف الثاني )يك���شف موا�صفات 

م��كان المذاك��رة غير المتوف��رة في المكان 

المعدّ ( :

- يوجه الطلبة في مجموعات اكت�شاف 

الموا�صفات غير المتوفرة في المكان الذي 

�أع��ده المعل��م �سابقاً وكتابته��ا في المكان 

المخ�ص�ص�� في بند ) �أقوم بالأتي (، بعدها 

يطلب م��ن كل مجموعة عر�ض ما تو�صلوا 

�إليه ومناق�شتهم في ذلك ) تغذية راجعة( .

- يطل��ب من بع�ض الطلبة �إعادة تنظيم 

المكان لي�صبح ملائم للمذاكرة .    

3-  الهدف الثالث )ي�صمم مكان ملائم 

للمذاكرة ( :

- يطلب من كل مجموعة خروج  طالب 

ال�شفافي��ة   ( لا�ستال�م  الأدوات(  )حام��ل 

والأقلام( .

- يحثهم على الإبداع في تنفيذ الن�شاط 

الت��الي : طل��ب من��ك والدي��ك �إع��داد مكان 

مذاكرة لك ولإخوتك في المنزل، تعاون مع 

مجموعت��ك في ت�صميم هذا المكان )مهارة 

تحمل الم�س�ؤولية - الت�صميم ( . 

عر���ض  مجموع��ة  كل  م��ن  يطل��ب    -

الت�صمي��م ال��ذي قام��وا به، وفت��ح المجال 

لباق��ي المجموع��ات  لمناق���شة الت�صمي��م 

المعرو�ض ) تقويم الأقران (.

4- اله��دف الراب��ع )يع��دل عاداته غير 

ال�صحيحة المتعلقة بمكان المذاكرة ( :

- يطل��ب منهم تنفيذ بند ) �أقيم نف�سي ( 

ب�شكل فردي، ولت�شجيعهم على المو�ضوعية 

في ا�ستجابته��م لبن��ود الا�ستبانة �أكد على 

محافظت��ه عل��ى �سري��ة وخ�صو�صي��ة م��ا 

يكتب��ه كل طال��ب في الا�ستبان��ة، وحثه��م 

عل��ى تطبيق م��ا تعلموه من خال�ل تعديل 

عاداتهم غري� ال�صحيح��ة وكذلك الحر�ص 

على المذاكرة في المكان الملائم. 

l  التقويم الختامي :

الن���شاط   ( تنفي��ذ  �إلى  يوجهه��م   -

وتق��ديم  �ص��)61-60(   ) الاختي��اري 

التغذية الراجعة لهم  ) غلق الدر�س (.

 l  ملاحظة : 

) ق��د يختلف تخطيط وتنفيذ الدر�س من 

معل��م �إلى �آخ��ر وذل��ك نتيجة لع��دة عوامل 

�أبرزه��ا : الخرب�ة ، الإمكان��ات المتوف��رة، 

خ�صائ�ص الطلبة، ... ( .

 المراجع :

قطاوي، محمد ابراهيم )2007(، طرق تدري�س الدرا�سات الاجتماعية ، ط)1(، دار الفكر، عمّان .

مرع��ي، توفي��ق �أحمد، الحيلة، محمد محمود )2005(، طرائق التدري�س�� العامة، ط)2(، دار الم�سيرة، 

عمّان . 

مكت��ب التربية العربي لدول الخلي��ج، )2007(. وثيقة منهاج المهارات الحياتية لل�صفوف )12-1( 

في الدول الأع�ضاء بمكتب التربية، برنامج المهارات الحياتية، م�سقط، �سلطنة عمان.

◆ التنويع 

في الأن�شطة 

المرتبطة بالدر�س 

عامل مهم 

لغر�س كثير من 

المفاهيم لدى 

الطلاب
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ملف العدد

تجارب عالمية وعربية 

في تعليم المهارات الحياتية

ومن منطلق الحر�ص على �إعداد �أجيال مدركة لواقعها، وكيفيه التعامل معه بما يحقق 

لها الحياة الكريمة، وكذلك المدركة للمخاطر التي قد تنجم عن عدم �إدراك العواقب الناتجة 

ع���ن التقليد الأعمى �أو الان�صياع لبع�ض ال�ضغوط، فقد جاء طرح مادة المهارات الحياتية 

كو�سيلة لتحقيق هذا الهدف. وي�شير بيرك )Berk,2007( �إلى �أن  تدري�س المهارات الحياتية 

يه���دف �إلى �إعداد الن�شء للتكيف مع التغ�ي�رات �أثناء مرحلة الن�ضج ليكونوا قادرين على 

مواجهة التحديات على الم�ستوى الفردي والجماعي ، وقادرين على التعامل ب�شكل نا�ضج 

وعق�ل�اني مع من حولهم، وقادرين على تحديد متى يقول���ون نعم ومتى يقولوا لا عندما 

يتعر�ضون لل�ضغوط �أو يتعاملون مع المواقف الحياتية المختلفة. 
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�إعداد. د �أحمد بن حمد بن حمدان الربعاني

�أ�ستاذ م�شارك – مناهج وطرق تدري�س الدرا�سات الاجتماعية

 وي�سه��م تدري�س�� م��ادة المه��ارات الحياتية 

كما ي�ري�ش براي�س )Price,2007(  �إلى تمكين 

�أ�شي��اء  في  طاقاته��م  توظي��ف  م��ن  ال�شب��اب 

�إيجابي��ة، فبع���ض ال�سلوكي��ات ال�سلبي��ة الت��ي 

ي�سلكونها ناتجة عن ع��دم توظيف تلك الطاقة 

ب�شكل �سليم، �إذ يلجئون للتدخين ، والمخدرات، 

والعنف، وك�سر القوانين. ومثل هذه ال�سلوكيات 

واقر�أنه��م  ب�أ�سره��م  علاقته��م  عل��ى  ت�ؤث��ر 

والمجتمع. كما ينم��ي تدري�سها من وجهة نظر 

لري�ي)Leary, 2005( وع��ي ال�شباب  بذاتهم 

م��ن خلال جعله��م قادري��ن على تقدي��ر الذات 

وهو �أمر حيوي لتجنيبهم العديد من الم�شكلات 

ل�ل�أذى،   والتعر���ض  والوح��دة،  كالاكتئ��اب، 

وانخفا�ض م�ستوى التح�صيل، والجريمة.

 Carson and( وي�ري�ش كار�س��ون ورنك��و    

الأف��راد  امتال�ك  �أن  �إلى    )Runco, 1999
للمهارات الحياتي��ة تمكنهم من حل الم�شكلات 

والتكيف النوعي مع الواقع، والقدرة على �إدارة 

ال�ضغوط الحياتية. و تمكنهم كذلك من التعامل 

مع واقع��ا تناف�سيا في فر�ص العمل والتغيرات 

الاقت�صادية والتحولات الاجتماعية والثقافية 

و�آخ��رون  ميج��ل  وي��رى   .)OECD,2000(

�إك�س��اب  تم  �إذ  ب�أن��ه   )Megel et al,1994(

الطال�ب للمه��ارات الحياتية ف�إنه��م ي�صبحون 

قادري��ن على القيام بالمهام الملقاة عليهم في 

كل مرحل��ة من مراحلهم العمري��ة. وقد �أ�شارت 

نتائ��ج بع���ض الدرا�س��ات �إلى ت�أثري� تدري�س�� 

مادة المه��ارات الحياتي��ة في تنمية معلومات 

 Botvin, Griffin, ( واتجاهات ومهارات الطلاب

 Diaz, & Ifill-Williams, 2001; Smith et al.,
0)2004; Swisher, Smith, & Vicary, 2004

وقد عرفت منظمة ال�صحة العالمية المهارات 

للف��رد  اللازم��ة  الق��درات   " ب�أنه��ا  الحياتي��ة 

لك��ي يت�رص�ف بطريق��ة �إيجابي��ة ومتوافق��ة، 

م��ع  بكف��اءة  التعام��ل  م��ن   تمكن��ه  والت��ي 

www.("متطلبات وتحديات الحي��اة اليومية

unescap,org,a(، �أم��ا منظم��ة اليون�سيف 
فق��د عرفتها ب�أنها " �أ�ساليب التربية �أو التعليم 

القائم��ة عل��ى التفاع��ل والهادف��ة �إلى �إح��داث 

تغير �أو ارتقاء �إيجاب��ي في ال�سلوك، والتي تعد 

مح�صل��ة لاكت�ساب ثلاثة جوان��ب لا غنى عنها 

وهي المعرفة والاتج��اه والمهارات و بتفعيلها 

يتمك��ن الفرد من عمل اختي��ارات �صحيحة في 

حيات��ه ال�شخ�صي��ة، وتحم��ل م�س�ؤولياته ب�شكل 

�أكرث� التزام��ا، ومقاوم��ة ال�ضغ��وط ال�سلبي��ة، 

وتقلي��ل احتمالات ممار�س��ة ال�سلوك ال�ضار في 

.)www.unescap,org, b( حياته اليومية

العالمي��ة  ال�صح��ة  منظم��ة  طرح��ت  وق��د 

حياتي��ة   مه��ارات  ع�رش�ة   )WHO,1997,2(

�أ�سا�سي��ة هي: مهارة اتخاذا القرارات؛ و مهارة 

ح��ل الم���شكلات؛  ومه��ارة التفكري� الإبداع��ي 

والت��ي تمكن الف��رد من النظر ابع��د من خبراته 

المبا�رش�ة والق��درة عل��ى التعام��ل بمرونة مع 

المواق��ف اليومي��ة؛  ومه��ارة التفكري� الناق��د 

والمتمثل��ة في الق��درة على تحلي��ل المعلومات 

والخرب�ات ب�شكل مو�ضوعي؛ و مهارة الات�صال 

الفع��ال والتي من خلالها يعبر الفرد عن نف�سه 

ب�شكل لفظي وغري� لفظي بما يتنا�سب وثقافته 

والتعبري� ع��ن �أرائ��ه ورغباته، و مه��ارة البين 

�شخ�صي��ة والت��ي تمكن الفرد م��ن التوا�صل مع 

الآخرين ب�شكل �إيجاب��ي؛ و مهارة ادارك الذات 

والتي تمكن الفرد من �إدراك ذاته وخ�صائ�صها، 

وجوانب الق��وة وال�ضعف فيها؛ ومهارة معرفة 

الغير والمتمثلة في قدرة الفرد على تخيل حياة 

الآخرين وتقديرها بم��ا ي�ساعد الفرد على فهم 

وقب��ول الآخرين والذين ق��د يختلفون عنه بما 

ينم��ي التفاع��ل الاجتماعي؛ و مه��ارة  تكييف 

العواطف بحيث ي��درك الفرد م�شاعره وم�شاعر 

◆ تدري�س المهارات 

الحياتية يهدف �إلى 

�إعداد الن�شء للتكيف مع 

التغيرات ليكونوا قادرين 

على مواجهة التحديات 

على الم�ستوى الفردي 

والجماعي

◆ �إن امتلاك الأفراد 

للمهارات الحياتية تمكنهم 

من حل الم�شكلات والتكيف 

النوعي مع الواقع
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الآخري��ن وكيف تت�أثر و ت�ؤثر في �سلوكياتهم؛ 

ومه��ارة التكيف لل�ضغ��وط والتي تمكن الفرد 

من �إدراك م�صادر ال�ضغوط في حياته وكيف 

ت�ؤثر فيها وكيفية التحكم فيها. 

وقد �أ�ضافت وثيقة منظمة ال�صحة العالمية 

 )1999,WHO( الع��ام  في  ال���صادرة 

مو�ضوعات �ضمن المهارات الحياتية ت�ضاف 

�ضم��ن المهارات الع�رش�ة ال�سابقة ومن بينها 

العن��ف، �إيذاء الأطف��ال، الانتح��ار، الحوادث، 

العن�صري��ة، الإي��دز، ال�صراع��ات، والق�ضاي��ا 

الحي��اة،  وج��ودة  والديمقراطي��ة،  البيئي��ة، 

وال�سال�م، والتعل��م م��دى الحي��اة، والمواطنة 

ال�صالحة، والم�ساواة بين الجن�سين.

ونظ��راً لأهمي��ة المه��ارات الحياتي��ة فق��د 

حظي��ت باهتم��ام دولي��ا و�إقليمي��ا ومحلي��ا، 

فق��د عقد  الم�ؤتم��ر الدولي للتربي��ة في دورته 

الأمم  برعاي��ة منظم��ة  والأربعني�  ال�سابع��ة 

المتح��دة للتربي��ة والعل��وم والثقاف��ة تح��ت 

�شع��ار »ت�أمني� التعلي��م الجيد ل��كل ال�شباب« 

والأولوي��ات« في  والاتجاه��ات  »التحدي��ات 

 11-8 م��ن  الفرت�ة  في  ب�سوي�رس�ا  جني��ف 

�سبتمبر و�أكد على تعزيز المهارات الأ�سا�سية، 

و موا�صلة �إتباع �أ�ساليب التعليم القائمة على 

unesdoc.unesco.( الم�شارك��ة الفعال��ة

org(. و �أو�صى التقرير الختامي للقاء الثاني 
للج��ان ال�سكاني��ة والتنمي��ة لل��دول العربي��ة 

 –  20 والأع���ضاء في المنت��دى المنعق��د في 

22 �شب��اط 2001  في الأردن عل��ى �أهمي��ة 

تنمي��ة المه��ارات الحياتي��ة ل��دى اليافعني� 

وال�شب��اب، كم��ا �أب��رز  تقري��ر المدي��ر الع��ام 

ع��ن تنفي��ذ تو�صيات الم�ؤتم��ر الراب��ع لوزراء 

التربي��ة والتعلي��م العرب المنعق��د في بيروت 

15 -18 ماي��و 2004 �أهمي��ة التركي��ز على 

تنمي��ة المهارات الحياتي��ة ) المنظمة العربية 

للتربي��ة والثقاف��ة والعل��وم، 2004(، وكذلك 

�أكد الم�ؤتم��ر الخام�س لوزراء التربية والتعليم 

الع��رب حول التربي��ة المبكرة للطف��ل العربي 

في ع��الم متغير على �ضرورة تنمية المهارات 

الحياتية. )المنظم��ة العربية للتربية والثقافة 

والعلوم، 2006(

 ونظ��راً ل��دور م��ادة المه��ارات الحياتي��ة 

فق��د تم طرحه��ا في ع��دد كبري� م��ن الأنظمة 

التربوي��ة، فمثال�  طرح��ت المملك��ة المتح��دة 

الا�ستراتيجي��ة الوطني��ة للمه��ارات الحياتية  

في مار�س�� 2001 هدف��ت �إلى �إتاحة الفر�ص 

للرا�شدي��ن لاكت�س��اب المهارات الت��ي تمكنهم 

م��ن الم�شارك��ة الفاعل��ة في مجتم��ع الق��رن 

الح��ادي والع�شري��ن) DFEE(2001,. وق��د 

تطل��ب تطبي��ق تل��ك الا�ستراتيجية كم��ا يرى 

 )2005,Giannakaki( جياناكاك��ي 

�إحداث تغيرات في طرائق التدري�س و المناهج 

والم��واد  التعليمي��ة  الو�سائ��ط  و  التربوي��ة 

التعليمي��ة، والاختب��ارات لدعم ه��ذا التوجه. 

وكان له��ذه الا�ستراتيجي��ة الأث��ر الكبري� في 

تنمية المهارات الحياتي��ة لدى الطلاب الذين 

التحق��وا بالمدار�س�� العلي��ا الت��ي طبقت هذه 

)Crawley,2005(. وكذلك  الا�ستراتيجي��ة 

الحال في الولاي��ات المتحدة كما �أ�شار �سليكر 

و�آخ��رون )Slicker et al,2005(  طرح��ت 

هذه المادة �ضم��ن المنهج العام في الولايات 

وق��د وج��دت اهتمام��ا كبري�اً لإ�سهامه��ا في 

�إك�س��اب  الطلاب المه��ارات الملائمة للتعامل 

و  التناف�سي��ة،  و  الا�ستقلالي��ة،  مفه��وم  م��ع 

ال�صحي��ة  والحي��اة  الاجتماع��ي  الانتم��اء 

ال�صحيحة.

مث��ل:  �أ�سي��ا  جن��وب  دول  طبق��ت  كم��ا 

الهن��د،  بوت��ان،  بنجلاد�ش��،  �أفغان�ست��ان، 

المالديف، نيبال، باك�ستان، �سيرلانكا،  مادة 

�إك�س��اب  به��دف  المه��ارات الحياتي��ة وذل��ك 

الطال�ب للمهارات التي تمكنه��م من التعامل 

م��ع الكثير م��ن الم���شكلات الت��ي يواجهونها 

في الواق��ع المعي�شي �سواء كانت تلك المتعلقة 

�أو  الاجتماعي��ة  �أو  الاقت�صادي��ة  بالظ��روف 

العن��ف �أو التعر���ض الج�س��دي. وق��د تف��اوت 

نم��ط تطبيق ه��ذه المادة من دول��ة �إلى �أخرى 

فبع�ضه��م طرحه��ا كمنه��ج درا�س��ي م�ستقل، 

وبع�ضه��م م��ن خال�ل ت�ضمني� مو�ضوعاتها 

�ضم��ن المقررات الدرا�سية المختلفة، وبع�ضها 

م�ستق��ل  كبرنام��ج  �أو   ، �إ�ضافي��ة  كمناه��ج 

)UNICEF, 2005(. كم��ا �أدخل��ت جنوب 

�أفريقي��ا م��ادة المه��ارات الحياتي��ة في عق��د 

الثماني��ات من الق��رن الما�ضي وكان له دورا 

وا�ضح��ا في تحقي��ق الوع��ي لدى ال�شب��اب، �إذ 

ت�ضمنت  �ست مه��ارات رئي�سية وهي مهارات 

الات�صال، ومهارات العلاقات، ومهارات اتخاذ 

الق��رار، ومهارات الحي��اة ال�صحية، ومهارات 

تنمي��ة منظومة القي��م، والمه��ارات المرتبطة 

 International Center for( .بالذات

.)Alcohol Polices,2000

◆ المهارات الحياتية 

حظيت باهتمام دولي 

و�إقليمي ومحلي

◆ وزراء التربية 

والتعليم العرب 

ي�ؤكدون �ضرورة تنمية 

المهارات الحياتية
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صدى التطوير

متابعة ور�صد- �أمل بنت طالب الجهورية 

❞

❞

طرحت دورية  التطوير التربوي في عددها 

)62( موا�ضي���ع تروية وتعليمي���ة متنوعة  

حمل���ت من الت�شويق والفائدة ال�شيء الكثير 

مما جع���ل متابعيها  يق���رءون موا�ضيعها 

بعناي���ة وكانت لتل���ك الق���راءة �أ�صداء من 

مختل���ف المناط���ق التعليمي���ة  لعدد من 

المقالات منها :

- الم��س�رح الف�صل���ي ، م�صن���ع المواهب 

الطلابية .

- المهارات اللازمة لمدير المدر�سة والمعلم 

والم��ش�رف التربوي لتحقيق فاعلية �أكبر في 

مجال الإدارة الذاتية للمدر�سة.

- الإدارة المدر�سي���ة الذاتية و�أثرها على 

جودة العملية التعليمية في المدار�س.

ق��ر�أت في ن�رش�ة التطوي��ر الترب��وي في عدده��ا 62مو���ضوع بعنوان 

)الم�رس�ح الف�صل��ي : م�صنع المواه��ب ( لحمود العبري  ومم��ا لا �شك  فيه 

�أن ط��رح المو�ضوع مفيد جدا حيث  يتحدث عن �إحدى الو�سائل التعليمية 

الت��ي ينبغي �أن  ياخد  بها المعلم لإدارة بع�ض الدرو�س ،و يتميز الم�سرح 

الف�صل��ي برب��ط الموق��ع التعليم��ي بالحرك��ة الم�ؤث��رة ، وقف��ل المعلوم��ة 

ب�أ�سل��وب تتقبل��ه النف�س�� ، وتك�س��ب �إلي��ه ال��روح ، مما ي�شج��ع على ك�سر 

الحواج��ز النف�سية لدى الطال��ب لا �سيما �أولئك الذين يعانون من خوف �أو 

ت��ردد ، �أو خج��ل ..... ال��خ  ، وقد �أ�شار كاتب المق��ال �إلى النتائج الملمو�سة 

لهذه التجربة م�ضيفًا �إليها بع�ض المعوقات �أ�ضيف �إليها �أن هذا التطبيق 

الم�سرحي يمكنه �أن يكون في ال�صفوف من )3-9( �أما بالن�سبة لل�صفوف 

)10-12( ف�أج��د من ال�صعوبة بمكان تطبيق الم�رس�ح الف�صلي  ، نتيجة 

لطول المنهج الدرا�سي وغزارة ة المادة العلمية ، التي يطالب بها المتعلم، 

لك��ن يمكن �أن يك�سر الروتني� اليومي في بع�ض الأحيان بناء على الخطة 

الدرا�سي��ة ومرونته��ا  ليتح��ول الن�ص الجام��د �إلى �شخ�صي��ات تدب فيها 

الحركة والحياة مما ي�سهل عملية الفهم والا�ستيعاب للدرو�س .

�أما المقترحات والآراء التي يمكن �أن تعدها باعتبار �أن الم�سرح  �صانع 

ال�شعوب ومربي الأجيال فهي كل الأتي:

1-   وج��ود م�رس�ح خا�ص�� ل��كل مدر�س��ة لتنفيذ مث��ل ه��ذه الدرو�س 

والأن�شط��ة  وعر���ضا على �أكبر �شريحة من الطال�ب ، ويمكن الاتفاق بين 

معلمي بع�ض المواد بتن�سيق تدري�س نف�س المو�ضوع من �أجل عر�ضه على 

�أكبر مجموعة من الطلبة .

الم�ســـــرح الف�صـــلي ، م�صنـــــــــــــــــــع المواهــب الطلابيــــة 

م��ن خلال ت�صفحي للعدد الثاني وال�ستين م��ن دورية  التطوير التربوي  ،قر�أت في  

مل��ف العدد مو�ضوع: المه��ارات اللازمة لمدير المدر�سة والمعل��م والم�شرف التربوي 

لتحقي��ق فاعلية �أكبر في مجال الإدارة الذاتية للمدر�سة،حيث  ا�شتمل المو�ضوع على 

جمي��ع تلك المه��ارات ،والتي لابد من تواجدها في من �سب��ق ذكرهم لتحقيق فاعلية 

الإدارة الذاتي��ة للمدار�س ، كما �أ�شار  الكات��ب في مو�ضوعه بذكره لكل تلك المهارات 

وت�صنيفه��ا لكل وظيفة على ح��ده، ومن خلال مو�ضوعه  يت���ضح مراعاته لل�شريحة 

الم�ستهدف��ة بتوظيف تلك المه��ارات عليها،  ومن �أجل الو���صول �إلى تحقيق الأهداف 

 المهارات اللازمة لمدير 

المدر�سةوالمعلم والم�شرف 

التربوي لتحقيق فاعلية �أكبر في 

مجال الإدارة الذاتية للمدر�سة
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 الإدارة المدر�سية الذاتية 

و�أثرها على جودة العملية 

التعليمية في المدار�س

دوري��ة  )62(م��ن   الع��دد  مل��ف  حم��ل   

التطوي��ر التربوي  مو���ضوع الإدارة المدر�سية 

و�أهميته��ا  وربما مرارا وتكرارا علت الأ�صوات 

منا���شدة القائمني� عل��ى العملي��ة التعليمي��ة 

بكاف��ة م�ستوياتها ب�إتاح��ة الفر�صة للمدر�سة 

كمنظوم��ة عم��ل با�ستقلاليته��ا وبعده��ا ع��ن 

المركزي��ة في جوانب مهمة تت�أل��ف منها هذه 

المنظوم��ة ،وق��د ق��ر�أت في مل��ف ه��ذا الع��دد 

مو���ضوع  الإدارة المدر�سي��ة الذاتي��ة و�أثره��ا 

عل��ى جودة العملي��ة التعليمي��ة في المدار�س ، 

وما تفرزه هذه الم�ؤ�س�سات من مخرجات.

�إن المتمعن في هذا البرنامج يدرك �إدراكا لا 

يقبل ال�شك ماهية �أن تكون للمدر�سة حرية في 

�إ���صدار القرار واتخاذ الإج��راء المنا�سب  حتى 

و�إن كان في جان��ب معني�  ، و�أهمية �أن يتاح 

المن��اخ الملائم في التحك��م في الأمور وتي�سير 

جوان��ب العملي��ة التعليمي��ة بعي��دا ع��ن النمط 

الإداري التقليدي ال�سائد .. فالإدارة فن تتحكم 

في��ه المواقف والظروف ومع��ه تت�شكل م�سالك 

تق��ود دفة الم�ؤ�س�سة نحو مخرج �أف�ضل ومحقق 

للتطلعات ..

وقد لف��ت �أث��ار �إعجابي �إ���شارة الكاتب �إلى 

ق�ضية جدا مهمة  في الإدارة المدر�سية الذاتية 

وه��ي جانب التعلم ال��ذي يهمله الكثيرون من 

منفذي ه��ذا الم�شروع وتق��زيم ثقافتهم حوله 

لجان��ب �إداري بح��ت !! وه��ذه زاوية �ضيقة في 

المطب��ق �إذا تعام��ل م��ع البرنامج م��ن منظور 

�إداري فق��ط .. فالتعلم وم��دى اكت�ساب الطالب 

للمهارات والأف��كار والمعلومات وقدرته على 

تطبيقه��ا ه��و نت��اج التطبيق الأمث��ل لجوانب 

الإدارة المدر�سي��ة الذاتية بم��ا ترتكز عليه من 

مبادئ و�أهداف وبنود �سخرها الم�شرع لخدمة 

العملية التعليمية بالمدر�سة.

�سعيد البريكي

رئي�س ق�سم تطوير الأداء المدر�سي

تعليمية الباطنة جنوب

2-   وجود معلمين م�ؤهلين لعملية الت�أليف والإخراج المدر�سي .

3-   الاهتمام بالطلبة المجيدين و�صقل مواهبهم الأدائية .

4-   �إقامة الم�سابقات  للت�أليف الم�سرحي داخل وخارج المدر�سة على 

�أن يكون متعلقة بالمفاهيم الدرا�سية ب�أكثرها .

5-   ت�شجي��ع الطلبة لحافز المادية ورف��ع معنوياتهم من �أجل الإبداع 

والإجادة .

6-   تحدي��د موازن��ة مادي��ة خا���صة بالخ��راج الن�صو�ص�� الم�سرحية 

وعملية الإخراج الفني والإعداد التمثيلي .

7-   الاهتم��ام بالغة العربية الف�صحى كلغة حوارية  �سردية في الأداء 

التمثيلي .

8-   ينبغ��ي �أن تك��ون ه��ذه الم�سرحيات على خط تما�س�� مع المنهاج 

الدرا�سية المقررة ولا ب�أ�س من الإثراء لبغ�ض الدرو�س .

9-   يمكن �أن يكون م�سرح العرائ�س �أكثر واقعية للطلبة من )3-6( لما 

فيه من الجانب الطفولي المعروف .

10- �إقام��ة ملتق��ى للمواه��ب الطلابي��ة في مجال الم�رس�ح المدر�سي 

�سنوي��ا على م�ست��وى المناط��ق التعليمية لتعزي��ز هذه الفئ��ة من الطلاب 

للا�ستفادة منهم .

محمد بن علي المزروعي

معلم لغة عربية/مدر�سة �ضرار بن الأزور للبنين ال�صفوف)12-11(

تعليمية  منطقة الظاهرة

الم�ســـــرح الف�صـــلي ، م�صنـــــــــــــــــــع المواهــب الطلابيــــة 

المن���شودة م��ن الإدارة الذاتية للمدر�س�� لابد �أي�ضا م��ن توافر مجموعة من 

مهارات الإدارة الذاتية للطلاب فهي بدورها تعزز جوانب الثقة لديهم كما 

وتمنحه��م م�ساحة من الحري��ة في الحركة وفق تحمل الم�س�ؤولية والاعتماد 

على ال��ذات ،وهذا بدوره ما �سيجني م�ستقبلا تنمي��ة الذكاء الإداري لديهم 

وغر�س حب التعلم والتعليم في نفو�سهم.

هاجر بنت عبدالله البلو�شية

م�شرفة تعليم ما قبل المدر�سي

مكتب الإ�شراف التربوي بال�سويق/ تعليمية الباطنة �شمال
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كيف ننمي مهارات اللغة العربية

 لدى المتعلمين

�إن اله���دف من تعليم اللغة العربي���ة هو تنمية �أربع 

مهارات �أ�سا�سية وهذه المهارات الأربع هي:   )الا�ستماع 

، التعب�ي�ر ال�شفوي ، القراءة والحفظ ، الكتابة ( ولما كان 

لكل عل���م �أهدافه، ف�إن هذه المه���ارات الأربع في تعليم 

اللغات تمثل الأه���داف الأ�سا�سية  التي ي�سعى كل معلم 

لتمكين المتعل���م منها  وهذا التمكن لا يح�صل بالتعليم 

الع�شوائ���ي الذي يقوم على التك���رار فح�سب , ولا يرتكز 

على ت�شخي�ص واقع المتعلمين, والتكرار لا ي�صبح مفيداً 

�إلا �إذا كان تدريباً عل���ى ممار�سات �سليمة, لتر�سيخ هذه 

الا�ستجابات ال�صحيحة وتثبيتها.

نادية بنت �سعيد بن محمد ال�سعدية

معلمة مجال �أول بمدر�سة الملدة

تعليمية جنوب الباطنة
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فكيف يتم تطوير مهارات اللغة العربية: 

1 ـ مهارة الا�ستماع : �إن للا�ستماع �أهمية كبرى, فهو فن ترتكز 

عليه كل فنون اللغة من تحدّث, وقراءة , ولتح�سين هذه المهارة 

لاب��د من : الاختب��ارات التح�صيلية, و�أن تمن��ح درجات منا�سبة 

�أ�سوة بالمه��ارات اللغوية الأخرى, وبتوفري� كل ما ي�ساعد على 

تطبيقه��ا, وتنفيذها في الميدان التربوي م��ن و�سائط , و�أجهزة 

ت�سجيل وغير ذلك من الو�سائ��ط التعليمية ويحتاج المتعلم هنا 

�إلى ن�صو�ص�� متنوعة, وم�ستمدة من مواقف الا�ستماع, ومواده, 

ووظائف��ه في المدر�سة والحياة العملية, وحاجاته, وخا�صة في 

المرحلة الأولى م��ن التعليم الأ�سا�سي ويمكن �أن تحقق الأهداف 

بكيفية �أح�س��ن, خا�صة �إن لاحظنا الحاجة �إلى ح�سن الا�ستماع، 

و�أث��ره في التوا�صل، والتفاه��م, وفي تعلّم اللغة ونطقها العفوي 

والطبيع��ي, خا�صة �إذا ا�ستعن��ا بالأجهزة ال�سمعي��ة والب�صرية, 

وغيرها من الو�سائل المعينة على امتلاك هذه المهارة.

2 ـ مه��ارة التعبير ال�شفوي : لتنمية مهارات التعبير ال�شفوي, 

لابد �أن يتاح للمتعلم فر�ص كثيرة, لمزاولة التعبير بلغة تت�صف 

بخ�صائ�ص�� التعبري� ال�شفوي, وحيويته, وتنوع��ه, وا�ستجاباته 

لحاجات عملية وطبيعي��ة. وبا�ستعمال التكنولوجيا, والو�سائل 

الحديث��ة, والو�سائ��ط ن�ستطي��ع �أن نحببه��م باللغ��ة , ون�شجعهم 

على اكت�سابها, وذلك بالإكثار من التمرينات, والتدريبات التي 

تك�سبهم مهارات التعبير ال�شفوي . كما ينبغي علينا �أن ن�شجعهم 

عل��ى مه��ارة التعبير الكتاب��ي, بالم��وازاة مع التعبري� ال�شفوي 

الملائ��م ل�سنه��م, وم�ستواه��م, واهتماماته��م وف��ق الأ�سالي��ب 

الحديثةالت��ي برهن��ت على ات�س��اع جدواها في مج��الي التعبير 

ال�شفوي والكتابي.

3 ـ مهارة القراءة والحفظ : هناك برمجيات خا�صة ومتنوعة 

لتحدي��د م�ستوى القراءة للن�ص ال��ذي ي�ستخدمه المتعلمون ك�أن 

تح��ذف بع�ض كلم��ات الن�,ص ويطل��ب من المتعلم م��لء الفراغ 

بالكلمة المنا�سبة. وتفيد مثل هذه البرمجيات في تحديد م�ستوى 

القراءة, لدى الطلاب في �صف كبير لا ي�ستطيع المعلم فيه قيا�س 

قدرة كل فرد على حدة, وفي �ضوء م�ستوى القراءة يعطى الطالب 

الم��ادة التعليمي��ة الأف���ضل ل��ه. وهن��اك برامج خا���صة ت�ساعد 

الطلاب على حف��ظ الق�صائد، والأقوال, والأحاديث, والن�صو�ص 

ب���أن يعر���ض الن�ص�� وتمح��ى بع���ض الإيح��اءات تدريجي��اً: �أو 

ي��زوّد الطالب بعد كل مح��ور تدريجي بالإجاب��ة ال�صحيحة ، و 

للم�ساع��دة على دقة الحف��ظ ، وفهم المقروء, ويتو�صل في نهاية 

البرنام��ج، �إلى حف��ظ الن�ص�� ب�أكمل��ه، دون �أي تلمي��ح. وبذل��ك 

يك��ون ق��د �أتقن مهارتي الق��راءة والحفظ ب�أي�سر الط��رق, وب�أقل 

جهد ووقت, وب�أ�سل��وب م�شوّق ومحبّب ولتنمية مهارات القراءة 

والحف��ظ, نحتاج �إلى ا�ستخدام م���صادر �أدب الأطفال وثقافتهم, 

وا�ستثمار خزانة ال�صف, والخزانة المدر�سية, والفيديو والتلفاز, 

والحا�سوب .

4ـ مه��ارات الكتاب��ة : تحتاج مه��ارات الكتاب��ة ر�سماً وخطاً 

�إلى تقوي��ة ربطه��ا بالق��راءة , والا�ستم��اع, والتعب,ري� ومراعاة 

ارتباطها بالمهارات النف�سية الحركية, تمييزاً ور�سماً وخطاً.

ب على �أ�صول 
ّ
وهن��ا على المعلم تطوير كرا�سات خا�صة للتدر

الكت��اب , والخ��ط و�ضوابط��ه, وعناي��ة خا�صة بالر�س��م, والخط 

وخا���صة في هذه المرحلة. كما لتوجي��ه المتعلم نحو الحا�سوب 

دور لامتال�ك ه��ذه المه��ارة, فه��ي تدف��ع المتعل��م �إلى الكتابة 

ال�صحيح��ة, حي��ث تعطي��ه الفر�صة لت�صوي��ب �أخطائ��ه بنف�سه, 

وتعزز عنده حب اللغة لأنها تعطيه التقييم الأخير لعمله .

  والحا�سوب في المدر�س��ة ي�ستطيع �أن ي�ؤمّن لطلاب المدار�س 

التدري��ب الكافي, لاكت�ساب مهارة معالجة الكلمات, فهي تمتاز 

بالقدرة على تخزين الن�,ص وا�سترجاعه, وال�سرعة في ت�صحيح 

الأخطاء الإملائية والنحوية, دون �إعادة طباعته وهذه التقنية 

ب 
ّ
لاب��د �أن ت�ستخ��دم ابت��داء م��ن ال���صف الأول الابتدائ��ي للتدر

عل��ى الكتابة فالطال��ب ي�ستجي��ب �إلى الحا�سوب ب���شكل �سريع, 

ث��م يعطي تعزيزاً في �شكل ت�أكيد ل�صح��ة �إجابة الطالب كتغذية 

راجعة. و�إذا ما �أخط�أ الطال��ب عند ا�ستجابته للحا�سوب, يمنحه 

فر���صة �أخرى لت�صحيح الا�ستجابة, , وم��ن ثم اكت�ساب المهارة 

المطلوب��ة قبل الانتقال �إلى التدرب على مهارة �أخرى, وذلك في 

�ضوء �أداء الطالب لتلك المهارة كما �أنه يثير الحما�س والدافعية 

ل��دى الطالب ، ويعطي الطال��ب الفر�ص الكافية من دون مراقبة 

�أحد ويتكيف الحا�سوب في �ضوء قدرة الطالب على التعلم بحيث 

يمنح الطالب فر�صة الا�ستمرار في التدريب �أو ينتقل به لمراجعة 

جزء ما ح�سب �أدائه ويزوده بنتيجة تعلمه �أولًا ب�أول.

وللألعاب التعليمية دور كبير في اكت�ساب المهارات الأ�سا�سية 

لتعلم اللغة العربية:

حيث ي�ستطيع المتعلم �أن يمار�س العديد من العمليات العقلية 

�أثناء اللع��ب كالفهم والتحليل والتركي��ب و�إ�صدار الأحكام كما 

يكت�س��ب بع���ض الع��ادات الفكري��ة المحبب��ة كح��ل الم���شكلات 

والمرون��ة والمب��ادرة والتخي��ل ويق��وم بالم�شارك��ة الإيجابية 

والفاعلة في الح�صول على الفكرة ، وي�صاحب التعلم عن طريقها 

عملية ا�ستمتاع باكت�ساب الخبرة ، كما ي�سيطر هذا الن�شاط على 

م�شاعر المتعلم و�أحا�سي�سه وي�ؤدي �إلى زيادة الاهتمام والتركيز 

على الن�شاط الذي يمار�سه وتتلاءم الألعاب التعليمية مع مراحل 

التعليم المختلفة وخا�صة في المرحلة الأولى من التعليم.   

وعلين��ا �ألا نن�س��ى �إث��ارة الت��ذوّق الأدب��ي عند المتعلّ��م , ب�أن 

ن�سمع��ه كثيراً م��ن ال�شع��ر، والق�ص�ص�� الجيّدة, ونتي��ح الفر�صة 

ة  �أمام��ه للقراءة الأدبية ال�صحيح��ة, ونعر�ض له ال�صورة المعّرب

ع��ن الن�صو�ص الأدبية, �شريطة �أن تك��ون ملوّنة ومكتوبة بخط 

وا�ضح, ون�شجعه على الغن��اء الم�صحوب بالحركات,وما يرتبط 

ب��كل ذل��ك من كلم��ات وتعبري� و�أ�سم��اء للأ���صوات في تراكيب 

�س��ارة ممتع��ة بلغة عربية ف�صيح��ة و�سليمة مرفق��ة بالتقنيات 

التعليمي��ة، والتكنولوجيا الحديثة المنا�سب��ة للم�ستوى العمري، 

والعقلي للمتعلّم. عندها ن���صل �إلى المهارات المطلوب تحقيقها 

في اللغة العربية, وعندها نخلق روح الخلق، والإبداع، والتذوّق، 

عند متعلمنا وي�صبح منتجاً ومبتكراً ومتذوقاً ومبدعاً.
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دورة ic3 نظرة 

من الداخل

تعترب� �شه��ادة ic3 م��ن ال�شه��ادات العالمي��ة الرائ��دة في مجال 

ا�ستخ��دام الحا�س��ب الآلي وتطبيقاته واجتي��از ال�شخ�ص لهذه الدورة 

تك�سبه مهارة تجعله قادرا على التعامل مع ما يقدمه الحا�سب الآلي 

م��ن خِدم��ات تخدم م�صالحه وتق�ضي م�آرب��ه ، وت�ؤهله لئن يكون ذا 

دراي��ة تامة بما ي�ستجد من برامج حديث��ة فيها والكيفية ال�صحيحة 

للتعام��ل معها في ظلِّ الِحراك التقني ال�سريع الذي ي�شهده العالم في 

وقتنا هذا تحت كنف ما ي�سمى بالحكومة الإلكترونية . ونظرا لتوجه 

ال�سلطن��ة نح��و ت�أ�سي�س�� مجتمع رقمي تق��وم �أركانه عل��ى ا�ستخدام 

جمي��ع الو�سائ��ل التقني��ة الحديث��ة في مختل��ف م�ؤ�س�سات��ه ودوائره 

الحكومي��ة ويحر�ص �أف��راده على التفاعل المبا�رش� معه والا�ستفادة 

م��ن مميزاته وا�ستغال�ل خدماته، فقد �سع��ت ال�سلطنة لطرح م�شروع 

تدري��ب موظفي الخدمة المدنية على �شهادة ic3 لي�صبح قادرا على 

الانخ��راط والتفاعل مع ه��ذا المجتمع الرقم��ي ، وليواكب متطلبات 

الث��ورة التقنية في مختل��ف مجالات الحياة المهني��ة والعملية . وقد 

ج 
َّ
ب��د�أت هذه الدورة م�شوارها في التدريب والت�أهيل منذ �سنتين تخر

عل��ى �ضوءه��ا عدد م��ن الكوادر الت��ي �أ���شارت ب�أهمية ه��ذه الدورة 

للموظ��ف غير �أنها �أخذت على عاتقها �أمانة م��ا ينبغي �إعادة النظر 

في��ه �إما بتغيري� م�ساره �أو ت�صحي��ح طريقة عمل��ه في الم�ستقبل بما 

�أبدت��ه م��ن ملاحظ��ات عل��ى م���شوار ال��دورة ومنهجه��ا المعتمد في 

التدري�س�� ومدى جودة الطريقة التي ت�سير عليها في تح�سين م�ستوى 

المعرف��ة الحا�سوبية ورفعها لدى المت��درب تتلخ�ص عنا�صرها على 

النحو التالي :

1." ق��دم محتوى الم��ادة العلمية للدورة " : فقد جرى العمل في 
 "Microsoft office" ه��ذه ال��دورة على تدري�س�� برام��ج م��ادة

عل��ى نظ��ام 2003 بينم��ا الواق��ع العمل��ي يك���شف لنا ع��ن تلا�شى 

عم��ر ا�ستخدام ه��ذا النظام �شيئا ف�شيئا فما ع��ادت معظم الحوا�سيب 

ت�شغله ؛ لأن نمطه الحديث ذا النظام  2007 �أ�صبح بديلا عنه يف�ضل 

ا�ستخدام��ه من قبل الجميع والعمل مع��ه ل�سهولته ومزاياه التي خلا 

من��ه النظام القديم .بل ك�شفت �شرك��ة مايكر�سوفت م�ؤخرا عن نزول 

 "Microsoft office" تحدي��ث جديد وحزم��ة متطورة لبرنام��ج

يع��د ن�سخة متط��ورة من الن�سختني� ال�سابقتين  بينم��ا نجد محتوى 

الدورة لم يخرج عن المنهج القديم ف�ضلا عن الأحدث منها .

2." تغلي��ب الجان��ب النظ��ري عل��ى الجان��ب العمل��ي " :  ق�سمت 
ال��دورة �إلى ثلاث وحدات مبادئ الحا�س��ب ، والتطبيقات الأ�سا�سية ، 

والتعامل م��ع الإنترنت . وقد �أخذت الوح��دة الثانية الن�صيب الأكبر 

من التطبي��ق والممار�سة بحكم طبيعة محتواه��ا بينما غُلَّب الجانب 

النظري في كثير من الأحيان على ما بقي وهو ما �شكل نفرةً للبع�ضِ 

وت�سرب للملل في الالتزام  بالح�ضور المتوا�صل للدورة  فقد عهد في 

طبيع��ة تدري�س�� مثل هذه الم��واد اقتران الجانبين النظ��ري والعملي 

م��ع التركيز ب�صورة �أكبر عل��ى الجانب العملي لأهميته وهو ما كان 

غائبا عن ال��دورة ومفقود ب�شكل ي�ضعف مادتها العلمية ناهيك عن 

ع��دم تهيئة بع�ض �أماكن التدريب لق��دم الأجهزة الم�ستخدمة وكثرة 

�أعطاله��ا وم�شاكله��ا ، كما يعد خلو الانترنت ه��و الآخر عاملا �أ�سهم 

في حج��م ه��ذه الم�شكل��ة لارتب��اط وج��وده بج��ودة التطبي��ق ولأنه 

مطل��ب �أ�سا�سي يتوقف عليه ممار�سة بع�ض الجزئيات والعنا�صر من 

محتوى الدورة .

3."اختال�ف منه��ج الدورة عن اختب��ارات التقييم " : من يطالع 
منه��ج مادة الدورة ويولي عنا�صره��ا اهتماما بحيث يفهم كلياتها 

وجزئياتها وي�سبر �أعماقها حتى �إذا ما تهي�أ لتقييم م�ستواه ومعرفة 

جدارته وقدرته يجد �أن هناك بون �شا�سع وانف�صام كبير عما يحتويه 

�أ�سئل��ة الاختب��ار عما هو مق��رر في منهج الدورة و�رش�ح المعلم ؛ لذا 

اتجهت الأنظار �إلى البحث عن و�سائل بديلة تبعد عنهم م�ستوى تدني 

النتيج��ة �أو الر�سوب باعتمادهم اعتمادا كليا على اختبارات مماثلة 

لمنهج الدورة بل هي ن�سخة منها تماما ، حينها �أ�صبح كتاب الدورة 

المقرر و�شرح المعلم لا قيمة له ولا وزن ما دام �أن مادتيهما  العلمية 

لا تتطاب��ق مع مادة الاختبار ؛ ل��ذا �أ�صبح اعتماد ال�شخ�ص على تلك 

الاختبارات لوحدها كفيل��ة لنجاحه ودونهـا قد ت�ضع ال�شخ�ص بين 

�أمرين �أحلاهما مر ف�إما تدني النتيجة �أو ح�صول الر�سوب.

أراؤكم
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مقال

�أ�سئلة الطلبة: 

هل حقا نهتم بها؟

�إعداد

  د. عبدالله بن خمي�س �أمبو�سعيدي

�أ�ستاذ م�شارك مناهج وطرق تدري�س العلوم

كلية التربية/ جامعة ال�سلطان قابو�س

�أ. منى بنت محمد العفيفية

م�شرفة تربوية لمادة العلوم والفيزياء	

 المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�سقط

  ambusaid@squ.edu.om   

مقدمة:

مم���ا لا�شك فيه �إلى �أن الأ�سئلة ال�صفية له���ا دور فاعل في العملية 

التدري�سية، ولا توج���د ح�صة من الح�ص�ص التدري�سي���ة �إلا وللأ�سئلة 

ال�صفي���ة مكانة بارزة فيها. وي�شير الأدب التربوي �إلى �أهمية ا�ستخدام 

الأ�سئل���ة ال�صفي���ة في تدري�س العلوم، حيث �أن له���ا فعالية في رفع 

م�ست���وى �أداء الطلب���ة وم�ستوى م�شاركتهم، كما �إنه���ا ت�ؤثر في الرقي 

بم�ستويات تفكيرهم، �إذا ما خطط لها ب�شكل جيد وا�ستخدمت بطريقة 

علمية فعالة )�أمبو�سعيدي، والبلو�شي، 2009(.
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ومم��ا يلاح��ظ من ممار�س��ات المعلمني� التدري�سي��ة تركيزهم 

�أكرث� على الأ�سئلة الت��ي خططوا لطرحها عل��ى طلبتهم في غرفة 

ال���صف �أو التي تك��ون وليدة الموقف ال�صف��ي، دون التركيز على 

الأ�سئل��ة التي يطرحها الطلبة عليه��م. لذا فمن الأهمية بمكان �أن 

يكون لأ�سئلة الطلبة مكانة في ممار�سات المعلم التدري�سية، وهذا 

يع��ود من منطل��ق التحول من التعل��م المتمركز ح��ول المعلم �إلى 

التعل��م المتمركز حول الطالب، وان الطالب يجب �أن يتحمل جزءا 

كبري�ا من م�سئولية تعلم��ه، وعلى المعلم توفري� البيئة المنا�سبة 

للتعلم التي تثير اهتمام الطلبة وت�شجعهم على البحث والتق�صي 

وتدفعهم للت�سا�ؤل عما يدور حولهم بعمق.

الت�صنيفات المختلفة للأ�سئلة التي يطرحها الطلبة:

�إن الق��ارئ ل�ل�أدب الترب��وي المتعل��ق بالأ�سئلة الت��ي يطرحا 

الطلب��ة يجد ت�صنيفات مختلف��ة للأ�سئلة و�سنقدم في هذه الورقة 

بع�ضا من تلك الت�صنيفات:

:))Harlen, 2006 أولا: ت�صنيف هارلين�

�صنفت هارلين �أ�سئلة الطلبة �إلى �أربعة �أنواع هي:

:)Factual questions( أ�سئلة الحقائق�

وه��ي الأ�سئل��ة الت��ي يطرحه��ا الطلب��ة ع��ن الحقائ��ق العلمية 

الب�سيط��ة، ويمكن للمعل��م الإجابة عنها مبا�رش�ة �إذا كان يعرف 

الإجاب��ة، �أو لاحقا من خلال الرج��وع �إلى م�صادر المعرفة، مثل: 

ك��م الفرت�ة الزمنية الت��ي ت�ستغرقه��ا الأر���ض في دورانها حول 

ال�شم�س؟.

:)Investigable questions( أ�سئلة الا�ستق�صاء والبحث�

وه��ي الأ�سئل��ة الت��ي تحتاج الإجاب��ة عليها �أو ج��زء منها �إلى 

الا�ستق�صاء والبحث، وتعتبر ذات قيمة عالية في التربية العلمية، 

وتتطل��ب مناق�شة جادة في الو���صول �إلى الإجابة، كما �أنها تثير 

اهتم��ام الطلب��ة �إذا ما و�صلوا للإجابة با�ستخ��دام مهارات العلم 

مث��ل: م��اذا يحدث لدرجة غليان الم��اء �إذا �أذبن��ا كمية من الملح 

فيه؟

:)Complex questions( أ�سئلة معقدة�

وه��ي الأ�سئلة التي تتطلب �إجابات معقدة وتتجاوز مدى عمق 

فه��م الطلبة للمفاهي��م، وتعتبر م��ن الأ�سئلة الت��ي يواجه المعلم 

�صعوبة في التعامل معها، لأنه قد لا يملك الإجابة �أو �أنها تحتاج 

�إلى معلومات ومه��ارات تجاوز �إدراك الطلبة وفهمهم مثل: لماذا 

ن�شاهد �ألوانا مختلفة على �سطح فقاعات ال�صابون؟.

:)Philosophical questions( أ�سئلة فل�سفية�

وه��ي الأ�سئل��ة التي يطرحه��ا الطلب��ة وتت�ضمن بع��دا فل�سفيا 

وعادة ما تتعلق بالدين والمعتقد والغيبيات، وتتطلب مناق�شات 

وتحلي��ل ال�س�ؤال للو�صول �إلى �إجاب��ة مقنعة ولي�س بال�ضرورة �أن 

تك��ون �إجابة محددة بعينها، مثل: لماذا يك��ون هناك ليل ونهار 

كل يوم؟ لماذا لا نمتلك �أجنحة حتى نطير مثل الطيور؟

:)Chin, 2001( ثانيا: ت�صنيف ت�شن

�صنف ت�شن )Chin, 2001( �أ�سئلة الطلبة �إلى نوعين هما:

 Basic Information( الأ�سا�سي��ة  المعرف��ة  �أ�سئل��ة 

 :)Questions
وهي الأ�سئلة التي تت�ضم��ن �أ�سئلة الحقائق والإجراءات، حيث 

�أن �أ�سئل��ة الحقائ��ق تت�ضمن فق��ط ا�سترجاع المعلوم��ات وتعتبر 

م��ن الأ�سئلة المغلقة لأنها تعتمد تتعل��ق بالمعارف الم�ضمنة في 

الكت��اب المدر�س��ي �أو قد ت�شم��ل الملاحظات الب�سيط��ة لحدث ما، 

والأ�سئلة المتعلقة بالإج��راءات هي مجرد �أ�سئلة ا�ستي�ضاح حول 

تعليمات الن�شاط المعطى.

 :)Wonderment Questions( الأ�سئلة المده�شة

وه��ي الأ�سئلة ذات م�ستويات �أعل��ى تت�ضمن �أ�سئلة الا�ستيعاب 

و�أ�سئلة التنب�ؤ والا�ستنتاج و�أ�سئلة التطبيق و�أ�سئلة التخطيط.

ثالثا: ت�صنيف زيتون )2001(:

�صنف زيت��ون )2001( �أ�سئل��ة الطلبة �إلى ثلاث��ة �أنواع ح�سب 

الغر�ض منها:

�أ�سئل��ة ا�ستف�سارية:  وه��ي الأ�سئلة التي يطرحه��ا الطلبة على 

المعلم بغية الا�ستف�سار منه عن �شيء غام�ض �أو غير م�ألوف.

�أ�سئلة اختباريه: هي الأ�سئلة التي يطرحها الطلبة على المعلم 

بغية اختبار قدرة المعلم العلمية، �أو �إحراجه �أو اختبار قدرة بقية 

زملائهم العلمية.

�أ�سئل��ة ا�ستف�ساري��ة اختباري��ه: هي �أ�سئلة تجم��ع بين النوعين 

ال�سابقين.

 Marbach-Ad &( رابعا: ت�صنيف مرب�شاد و�سوكولوف

)Sokolove, 2000
طور الباحثان ت�صنيفا خا�صا ينا�سب درا�ستهما، حيث �صنفا 

الأ�سئلة التي كان يطرحها الطلبة �إلى ثمان فئات، هي :

الم�ستوى ال�صفري: وهذا النوع من الأ�سئلة عبارة عن تلك التي 

لي�س�� له��ا منطق �أو لغويا غري� �صحيحة، �أو تل��ك التي تبنى على 

فهم خط�أ، �أو تلك التي لا يمكن ت�صنيفها في �أي م�ستوى �أخر.

مث��ال: كيف يمكن تمثي��ل انتقال درجة الح��رارة بين ج�سمين 

متلام�سين؛ �أحدهما �ساخن و�أخر بارد؟ 

الم�ستوى الأول )�أ(: وهي الأ�سئلة التي ت�س�أل عن تعريف مب�سط 

�أو مفه��وم �أو حقيقي��ة الت��ي يمك��ن معرفتها من الكت��اب المقرر 

ب�شكل مبا�شر.

مثال: ماذا يق�صد بالتيار الكهربائي؟

الم�ست��وى الأول )ب(: الأ�سئلة التي ت�س���أل عن تعريف معقد �أو 

مفهوم �أو حقيقية تم تو�ضيحها ب�شكل كامل في الكتاب المقرر.

مث��ال )ال�صف الثاني ع�رش� فيزياء(: ا�شرح مب��د�أ عمل المحرك 

الكهربائي. 

الم�ست��وى الثاني: وهي الأ�سئلة الت��ي ت�س�أل عن الأخلاقيات �أو 

القيم �أو الفل�سفة �أو ال�سيا�سية والاجتماع. 

مث��ال )م��ن ال���صف التا�سع(: يع��د الغ��ذاء المع��دل وراثيا من 

تطبيق��ات الهند�س��ة الوراثي��ة الت��ي ق��د ت�ساعد على ح��ل م�شكلة 

الجوع في العالم، فما ر�أيك في ذلك؟

الم�ستوى الثالث: وهي الأ�سئل��ة التي تتطلب �إجابة وظيفية �أو 

تطوري��ة. وه��ذه الأ�سئلة تتطل��ب من الطالب �أن ي�س���أل عن �أ�شياء 

تقوم بوظائف معينة، ويتم الإجابة عليها بذكر الوظيفة.

مث��ال )ال�صف الثاني ع�شر فيزياء(: ما وظيفية الريو�ستات في 

تجربة طوم�سون؟

الم�ست��وى الرابع: وه��ي الأ�سئلة التي تتطل��ب �إجابة ل�شيء ما 

والمعلومات غري� متوفرة في الكتاب المق��رر )يحتاج لمعلومات 

خارجية(.

مث��ال )���صف ال�سابع(: اهتم��ت ال�سلطنة بم�شكل��ة الت�صحر من 

◆ لا توجد ح�صة درا�سية �إلا وللأ�سئلة ال�صفية مكانة بارزة فيها
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خال�ل تبنيها خط��ة وطنية لمكافحة الت�صح��ر. ابحث عن مكونات 

�أو ملامح هذه الخطة.

الم�ستوى الخام�س: وهي الأ�سئلة الناتجة من التو�سع في التفكير، 

وعملي��ة التركيب من المعلومات ال�سابقة، ويتم معالجتها بملخ�ص 

�أو عبارات متناق�ضة �أو �ألغاز.

مث��ال: تعد م��ادة المورفين من الم��واد المخدرة الت��ي يتناولها 

المدمن��ون، وت�ستخ��دم ه��ذه الم��ادة في الطب، فهل حق��ن المري�ض 

بهذه المادة لت�سكين الألم ت�ؤدي �إلى �إدمانه؟

الم�ست��وى ال�ساد�س: وهي الأ�سئلة التي تحوي في لبها �أو داخلها 

فرو�ض بحثية.

مث��ال: بع�ض الأ�شياء تذوب ب�سرعة كبري�ة، بينما تحتاج �أ�شياء 

�أخ��رى �إلى وقت �أط��ول، وهناك العديد من العوام��ل التي ت�ؤثر على 

مع��دل الإذابة منها درجة حرارة المادة المذيبة، وتحريك المحلول، 

وحج��م دقائ��ق المادة، كيف يمك��ن �إثبات ت�أثير تل��ك العوامل على 

معدل الإذابة؟ 

خام�سا: ت�صنيف زيتون )1994(:

�صنف زيتون )1994( �أ�سئلة الطلبة �إلى خم�سة �أنواع:

�أ�سئلة حقائقية: تتعلق بالمعارف والحقائق الب�سيطة، ويمكن �أن 

يجي��ب عليها مبا�شرة من الكت��اب المدر�سي، مثل: هل بالإمكان يا 

معلمي �أن نعرف ما هي �سرعة ال�ضوء؟

�أ�سئلة ذات علاقة بالمبادئ والقوانين والنظريات: يجاب عليها 

ب�إجاب��ة تتعل��ق بقانون �أو مب��د�أ، مثل: لماذا ي��ا معلمي يكون وزن 

الأج�سام وهي مغمورة في الماء �أقل من وزنها وهي في الهواء؟

�أ�سئل��ة ذات علاق��ة بالق��درة عل��ى الانتق��ال �أو عم��ل تطبيقات: 

وتت�ضم��ن عملي��ة تحويل المعرف��ة من ���صورة لأخرى، مث��ل: �أريد 

تف�سري�ا �أو���ضح مما ذك��رت يا معلمي لم��اذا عند �صناع��ة �إطارات 

ال�سيارات يجب مراعاة تزويد �سطحها الخارجي بزوائد.

�أ�سئل��ة فجائي��ة: نابع��ة م��ن ح��ب الا�ستطال�ع، �أو تك��ون وليدة 

الم�صادف��ة، مث��ل: ه��ل يمك��ن �أن تطري� الدج��اج عاليا يوم��ا مثل 

الع�صافير؟

�أ�سئل��ة حل الم���شكلات: تعبر امتداد لتحوي��ل المعرفة من �صورة 

لأخ��رى وتحديد وت�شكيل الخطط لحل الم�شكلات، مثل: يطلب المعلم 

م��ن الطلب��ة طرح �س�ؤال ع��ن الموقف التالي، ومحاولة ح��ل ال�س�ؤال 

"ذهب مجموعة من الك�شافة �إلى رحلة برية لأحد الوديان، و�أرادوا 
طه��ي الطعام لكن دون �إيقاد النار رغب��ة منهم في المحافظة على 

البيئ��ة، حي��ث كان لديهم �أ�سي��اخ معدنية و�شرائ��ح �ألمنيوم و�أواني 

طه��ي ومرايا وعد�سات، علما ب�أن الج��و  كان �صحوا، قدم اقتراحا 

ي�ساعد في طهي الطعام دون �إ�شعال النار".  

�ساد�س���ا: ت�صنيف �أل�سبو )Alspo,1997( المذكور في ت�شن 

:)Chin, 2001(

�صن��ف �أل�سبو )Alspo,1997( �أ�سئل��ة الطلبة �إلى ثلاثة �أنواع 

هي:

 :)Consolidation questions( أ�سئل��ة متما�سك��ة قوي��ة�

وه��ي الأ�سئلة التي يح��اول الطلبة م��ن خلالها ت�أكي��د التف�سيرات 

وتوطيد الفهم للأفكار الجديدة في العلوم.

�أ�سئل��ة الا�ستك���شاف ) Exploration questions(: وه��ي 

الأ�سئل��ة الت��ي يه��دف منه��ا الطلبة التو�س��ع في المعرف��ة واختبار 

البنية المعرفية.

�أ�سئلة  التو�سع )Elaboration questions(: وهي الأ�سئلة 

الت��ي يه��دف منه��ا الطلب��ة اختب��ار الأف��كار المتناق���ضة، و�إيجاد 

التواف��ق بني� الا�ستنتاجات المختلف��ة وحل التناق���ضات واختبار 

الحالات، وتحليل الأفكار المختلفة وتبعاتها.

الخلا�صة:

يج��ب �أن يعمل المعلم قدر ا�ستطاعه على الإلمام بجميع جوانب 

العملي��ة التعليمية، ومنها الأ�سئلة ال�صفي��ة، �سواء تلك التي يخطط 

له��ا �أثناء التح�ضير ومن ث��م يطرحها في الموقف التدري�سي �أو تلك 

التي يثيرها طلبته ويطرحونها عليه �أو على باقي �أفراد ال�صف. وقد 

�أثبتت الدرا�سات ال�سابقة فاعلي��ة الاهتمام بهذه الأ�سئلة وبالتالي 

التعام��ل معها ومعالجته��ا عقليا وعمليا )زيت��ون، 1994(. ولكن 

عل��ى الرغم م��ن ذلك هل فعلا نح��ن نهتم بالأ�سئل��ة التي يطرحها 

الطلب��ة؟، �أم نعتبره��ا تعجي��زا للمعل��م، �أو ا�ستهتارا وع��دم مبالاة 

بالح�صة من قبل الطلبة �أو محاولة من الطلبة لت�ضيع وقت الح�صة. 

وعل��ى الرغم من عدم �إنكارنا له��ذه الأ�سباب عند بع�ض الطلبة في 

ط��رح �أ�سئلتهم، لك��ن لا يمكن الحكم �أو الجزم بذل��ك، فهناك دواعي 

�صحيح��ة وحقيقية للأ�سئل��ة التي يطرحها الطلب��ة على معلميهم، 

والمعل��م الفطن هو من يدرك ويفرق بين �أ�سئل��ة الطلبة التي تطرح 

لغر�ض التو�ضيح والا�ستف�سار وتلك التي تطرح لأ�سباب �أخرى غير 

ذات العلاقة بالعملية التعليمية.

�إن عل��ى المعل��م �أن ي���ضع نف�س��ه في موق��ع الطال��ب، بمعنى �أنه 

يتوقع من الطلبة �أ�سئلة معينة ي�س�ألوها �أيها عن الدر�س الذي يقوم 

ب�شرحه، لذا عندما يخطط لذلك الدر�س ي�ضع تلك الأ�سئلة في ذهنه، 

وحتى لو لم ي�س�أله الطلبة، يعلن لهم في الح�صة انه لو كان الطالب 

"�سعيد" ل�س�أل ال�س�ؤال التالي..... �إن هذه الا�ستراتيجية ت�شجع الطلبة 
ط��رح الأ�سئلة على المعلم، وبالتالي رف��ع من م�ستواهم التح�صيلي 

والفكري. 
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◆ �أ�سئلة حل الم�شكلات تعتبر امتدادا  لتحويل المعرفة من �صورة لأخرى
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تحقيق

كيف يتم ا�ستثمار عملية تنمية 

الموارد الب�شرية في وزارة التربية 

؟والتعليم بالن�سبة للمعلمين 
وهل هناك فعلا نقل وا�ضح لأثر التدريب من المتدربين �إلى زملائهم ؟
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وهل الم�شاغل 

التربوية لبت 

الطلب والهدف 

المن�شود وحققت 

ما ت�صبوا وت�سموا 

�إليه؟
يعد عن�صر تنمية الموارد الب�شرية وت�أهيلها 

الت�أهيل المنا�سب من �أ�سا�سيات تقدم ال�شعوب 

وتطورها في المجالات المهنية والتعليمية وهو 

خيارا�ستراتيجي لأي جهة تتطلع �إلى �إعداد كوادر 

ب�شرية قادرة على تلبية حاجات العملومواكبة 

التطورات والتغيرات ال�سريعة التي تحدث في 

مجالات العمل.

وللتدريب �أثناء الخدمة �أهميةكبيرة نظرا لما يهيئه 

التدريب للموظف من معارف ومهارات جديدة 

تتطلبها مهنته، �أو من خلال تعرفه على �أف�ضل 

الحلول للم�شكلات التي يواجهه �أثناء ممار�سته 

لمهنته مما يزيده تمكنا في �أداء عمله وي�ساعده على 

 تجنب الأخطاء، لي�صل بذلك �إلى الم�ستوىالمن�شود

الذي تطمح �إليه �أي جهةت�سعى للرقي والتقدم.

فالتدريب ي�ساهم في تدريب العاملين الجدد 

وتعريفهم ب�سيا�سة و�أن�شطة المنظمة التي يعملون 

بها، وكذلك تزويد الموظف �أثناء الخدمة بمعلومات 

�أو مهارات معينةعند �إدخال تعديلات في �أ�ساليب 

العمل وطرقه �أو في الأنظمةوالقوانين، وعندما 

تواجه العاملين بالمن��شأة م�شاكل تحتاج �إلى حل، 

حينها ي�أتي دور التدريب في البحث عن �أف�ضل 

الطرق التي ت�ساعد العاملين على تخطي تلك 

الم�شكلات، فبذلك ف�إن التدريب ي�سعى �إلى تحقيق 

م�ستويات عالية من �أداء العمل ، عن طريق ا�ستخدام 

�أ�ساليب علمية متطورة،وعنا�صر متميزة قادرة على 

التجديد والابتكاروالإبداع.

تحقيق: خالد بن را�شد العدوي
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�أثر �إيجابي

في  ه��ذا العدد اخترنا مجال �أهمية تنمية الم��وارد الب�شرية في وزارة التربية والتعليم 

وكيفية نقل �أثر التدريب من المتدربين �إلى زملائهم الآخرين من خلال الم�شاغل التربوية 

الت��ي تنفذه��ا الوزارة لكاف��ة المعلمين والمعلمات، وه��ل فعلا هذه الم�شاغ��ل لبت الطلب 

واله��دف والمن���شود؟ وهل حققت ما كنت ت�صب��وا وت�سموا �إليه ال��وزارة لتطوير موظفيها 

ومعلميه��ا في كل الميادي��ن لمواكبة التغري�ات المت�سارعة؟ في هذا الع��دد التقينا العديد 

م��ن المعلمين والمعلمات في ميدان الحقل التربوي لمعرفة �آرائهم و�أطروحاتهم حول هذا 

المو�ضوع فقد �أ�شارت المعلمة زهرة بنت �سليمان بن علي البو�سعيدية المن�سقة الإعلامية 

بمدر�سة المعالي للتعليم الأ�سا�سي بمنطقة الباطنة �شمال �إلى �أن توفير الم�شاغل التدريبية 

له��ا �أثر �إيجابي عل��ى �أداء الموظف واتجاهاته وممار�ساته بجان��ب تعزيز دور المعلم في 

العملي��ة التعليمي��ة باعتب��اره الأ�سا�س�� في نجاح تطبيق مث��ل هذه الم�شاغ��ل التدريبية ،  

وته��دف ال��وزارة من تنفي��ذ مثل هذه الم�شاغ��ل التدريبية �إلى تحقيق جمل��ة من الأهداف 

�أهمها �إعطاء المعلمين الأولوية في ح�ضور هذه الم�شاغل بما ينعك�س �إيجابيا على تح�صيل 

الطلب��ة و�إلم��ام المعلم ب��كل م�ستجدات العملي��ة التعليمية مما يعطي دافعي��ة لبذل المزيد 

م��ن الجهد للرق��ي بالعملية التعليمية، بالإ�ضافة �إلى �أن الم�شاغ��ل التدريبية تعتبر مركزا 

لتب��ادل الخبرات بني� المعلمين فيحتذي كل معلم بالآخر، و�إقامة علاقات بين الم�شرفين 

والمعلمني� لمواجه��ة التحدي��ات التي تواجه المعل��م في القيام بعمله ، كم��ا �أن للم�شاغل 

التدريبية �أهمية كبيرة حيث تجعل المعلم في مو�ضع ي�ستطيع فيه تقييم جهوده .

معارف ومعلومات وخبرات

وقال��ت: بع��د الانتهاء م��ن ح�ضور تل��ك الم�شاغ��ل التدريبية يك��ون المعلم ق��د اكت�سب 

مجموعة من المعارف والمعلومات والخبرات التي يقوم بدوره بنقل فائدتها �إلى المدر�سة 

عن طريق تطبيق تلك الم�شاغل م�ضيفا �إليها خبرته التي اكت�سبها ب�أ�سلوبه الخا�ص. 

م�شيرة �إلى �أن هناك عدة عوامل ت�ساعد في �إنجاح الم�شاغل التدريبية  منهاتوفير جميع 

الأدوات والو�سائل اللازمة ، ويتم  تنفيذه من قبل مخت�صين ، ووجود الحاجة الملحة للفئة 

الم�ستهدف��ة ، وي�س��ود الم�شغ��ل روح القي��ادة التربوية والحرية في النقا�ش�� والتعاون بين 

الأع���ضاء، ووجود تغذية راجعة بعد الانته��اء من الم�شغل، ف�إذا ما توافرت هذه العنا�صر 

ف�سوف يخرج الم�شاركون بنتاج كبير وفائدة عظيمة.

و�أ�ضاف��ت: �أقرت�ح لتطوي��ر الم�شاغ��ل التدريبي��ة  �أن تك��ون هناك موازنة بني� الجانب 

النظ��ري والجان��ب العملي �أثن��اء تطبيق ه��ذه الم�شاغل مما يع��زز قدرة المعل��م على نقل 

الفائدة �إلى المدر�سة ، و�أن تم�س الم�شاغل حاجة المعلم �إليها وبذلك يمكن التو�صل �إليه من 

خال�ل الزيارات الإ�شرافية التي يقوم به��ا الم�شرفون التربويون ك�إعداد الخطط العلاجية 

والإثرائي��ة و�إنت��اج الو�سائل التعليمي��ة ، وكذلك مراعاة الفترة الزمني��ة المنا�سبة لإقامة 

الم�شاغل، ومتابعة نقل �أثر الفائدة التدريبية �إلى المدر�سة  من قبل الجهة المنفذة للم�شغل 

�سواء كانت المديرية التعليمية �أم الوزارة.

وق��ال زاهر بن �صالح الحارثي من مدر�سة عبدالله بن زي��د للتعليم الأ�سا�سي بتعليمية 

ال�شرقي��ة �شم��ال: �إن �أهميةالم�شاغ��ل التدريبي��ة بالن�سب��ة للمعل��م تك�س��ب المعل��م طرق��ا 

و�أ�ساليبتدري�س حديثة ي�ستطيع توظيفها في مدر�سته، وت�ساعده على �إنتاج و�سائل تعليمية 

في المواق��ف التعليمية، وتعمل على �إزال��ة الحواجز فيما بين الم�شرفين التربويينوغيرهم 

وبين المعلمين وبناء علاقات تعاونية لمواجهة الم�شكلات التي تتعلق بالعمل التدري�سي، 

و�شج��ع العمل التعاون يلدى المعلم من �أجل تحقي��ق الأهداف التربوية المطلوبة، و�إتاحة 

المعلمون: 

 ■ الم�شاغل يجب �أن تم�س حاجة المعلم  و�أن تكون هناك  خطط  

علاجية و�إثرائية و�إنتاج و�سائل تعليمية حديثة 

هلال ال�سعيدي

رملة  العجميه

يو�سف الهندا�سي
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الفر���صة لتب��ادل الخبرة مع الزمال�ء الم�شاركين في هذه الم�شاغل، وه��ي فر�صةللمعلم 

لرفع روحه المعنوية،  وت�ساعد المعلم على طرح �أفكار تربوية جديدة ت�ساعد على تطوير 

العمل التربوي، وت�ساعدالمعلم علىتحليل المناهج الدرا�سية وفهمه اومعالجتها ب�صورة 

�أكرب�، والتع��رف على قدرات الآخرين ودور هذه القدرات في م�ساعدتهم علىالنجاح في 

المجال التربوي .

التنويع في التدريب

�أم��ا ع��ن كيفية نقل �أثر التدري��ب �إلى بقية المعلمين بالمدر�سة  فق��ال: يتم بالتن�سيق 

مع���إدارة المدر�سة وذلك لإعادة تقديم �أوراق العم��ل للمعلمين الم�ستهدفين في المدر�سة 

بالآلي��ة المنا�سب��ة والتيتحقق الهدف المن�شود والذي �أقيم م��ن �أجلها الم�شغل .و�أ�ضاف: 

�أقرت�ح  ب�إتاحة الفر���صة لأكبر عدد من المعلمين في الم�شارك��ة في الم�شاغل كل ح�سب 

تخ�ص���صه، و�أن يكون �إع��داد الم�شاغل مواكب��ا للتطورات التربوي��ة ، واختيار موا�ضيع 

الم�شاغل يكون بناءا على �إحتياجات المعلمين والذي يحدد من خلال عمل الا�ستبيانات 

وغيره��ا، وتنوي��ع �أ�سالي��ب الم�شاغل فلا تك��ون بالطريق��ة التقليدي��ة، وتوظيف البريد 

الإلكتروني والمنتدى التربوي في عمل م�شاغل عن بعد، وتعميم �أوراق العمل والم�شاغل 

لأكرب� ع��دد من المعلمين وذلك عن طريق البريد الإلكرت�وني  والمنتدى التربوي ، وعمل 

حلق��ات نقا�شي��ة يديرها �أنا�س متخ�ص���صون حول تطوير هذه الم�شاغ��ل ، ومتابعة �أثر 

هذه الم�شاغل في المدار�س وتذليل ال�صعوبات التي تواجه نقلها �إليها.

وق��ال المعل��م  �أحم��د ب��ن عل��ي ال�سعي��دي م��ن مدر�س��ة  جميل ب��ن خمي�س�� ال�سعدي 

للتعليم م��ا بع��د الأ�سا�س��ي بمنطق��ة الباطنة �شم��ال: مما لا ���شك في��ه �أن كل عمل وفي 

�أي مج��ال م��ن المج��الات  يحت��اج �إلى تطوير كل ح�س��ب مجال عمله , وبم��ا �أن التعليم 

بال�سلطن��ة �أخذ ي�سري� بخطوات حثيثة نحو التط��ور والتقدم �سواء با�ستخ��دام التقنيات 

الحديث��ة في التعام��ل الإداري  �أو في ط��رق التدري�س المختلفة و�أي���ضا من حيث �إدخال 

وا�ستخدام تقنيات التعليم الحديثة كال�سبورة التفاعلية )الذكية ( وغيرها من التقنيات 

لذلك �أرى �أنه من المهم وال�ضروري من �أقامة الم�شاغل التدريبية �أولا لكي يكون المعلم 

والإداري عل��ى عل��م بكل ما ه��و جديد ويكون �أي���ضا على دراية بكيفي��ة ا�ستخدام هذه 

التقني��ات التي بد�أت ال��وزارة في ا�ستخدامه��ا بالفعل كالتعامل ع��ن طريق المرا�سلات 

بالبري��د الإلكتروني,ناهي��ك عن الم�ستج��دات التربوية التي يجب عل��ى المعلم �أن يكون 

■ مراعاة المكان 

والزمان المنا�سبين 

وم�شاركة المعلمين 

في تحديد 

احتياجاتهم 

التدريبية

زهرة   البو�سعيدية
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عل��ى علم بها وكيفي��ة ا�ستخدامها, ولكي تعينه على القيام 

بمهام عمله.

نقل �أثر التدريب

وق��ال: �أرى �أي���ضا م��ن المه��م عل��ى المعلم ال��ذي ير�شح 

لح���ضور م�شغ��ل م��ا , �أن يق��وم ف��ور عودت��ه بنقل �أث��ر هذا 

التدري��ب لزملائ��ه في المدر�س��ة. ولا يحتك��ر المعلومة على 

نف�سه, ف�أنا �أراها �أمانة ويجب عليه �أن يو�صلها لزملائه.

وبالن�سب��ة للمقترح��ات ف���أرى �أن م��ا يقوم ب��ه المنتدى 

الترب��وي خا���صة في ق�سم منتدانا )مرك��ز التدريب بمنطقة 

الباطنة �شمال( عمل جميل يجب �أن يحتذي به بقية الأق�سام 

بالمنت��دى , حي��ث يق��وم المنت��دى بعم��ل دورات تدريبي��ة 

للجميع من خلال هذا الق�سم وهو بذلك ي�سهل عملية ا�شتراك 

�أكرب� قدر من المعلمين والمعلمات، و�أي�ضا يجب تفعيل دور 

من�سق التدريب في المدار�س.

جزء لا يتجز�أ

�أم��ا �أحمد بن عل��ي ال�صبحي معلم لغ��ة عربية بالمنطقة 

الداخلي��ة فق��ال: تنمية الم��وارد الب�شرية ج��زء لا يتجز�أ من 

حق��وق الموظ��ف لأن الموظ��ف مهما كان��ت درا�ست��ه ف�إنه 

ب�أم�س�� الحاج��ة �إلى تنمي��ة مهارات��ه والتركيز عل��ى عمله 

ب�صورة تكاملية حتى ي�ستطيع القيام بدور فعال في مجال 

الوظيفة وتخ�صي�ص الوقت والزمان المنا�سب لمكان ووقت 

تنفي��ذ التدريب وم��ن ال�صعوبات التي تعي��ق الموظف ب�أن 

فرت�ة التدريب تك��ون في وقت غير منا�س��ب ك�أن يكون بعد 

ال��دوام فهل يعقل للموظف �أن يكون مهي�أ لتلقي المعلومات 

وهو غري� مرتاح ج�سميا وذهنيا �أ�ضف �إلى ذلك عدم تهيئة 

المكان المنا�سب لتنفيذ التدريبية .

�أهم المدخلات

وقال��ت المعلمةرملة  بنت محم��ود العجميةمعلمة مادة 

الريا�ضيات  بمدر�س��ة الم�ستقبل للتعليم الأ�سا�سي )10-5( 

بمنطق��ة الباطنة �شمال: يعد المعل��م �أحد �أهم المدخلات في 

العملية التربوية لذا توجه الأمم المتقدمة كل اهتمامها نحو 

تنميت��ه وتح�سين وتطوير �أدائ��ه المهني،  والمعلم كجزء من 

النظام التربوي يحتاج �إلى دعم م�ستمر وتطوير دائم ليقوم 

بالمه��ام الت��ي يوكلها له وا�ضع��و ال�سيا�س��ة التربوية وفقا 

لفل�سف��ة الدول��ة والمجتمع. وكذلك لمواكب��ة وم�سايرة ركب 

الحي��اة ب���شكل متنا�سق متكيف مع التغري�ات التكنولوجية 

والتقدم في المعرفة. وقد �أثبتت حركات التطوير والإ�صلاح 

في �شت��ي بلدان الع��الم المتقدم �أن المعلم ه��و حجر الزاوية 

وه��و �أ�سا�س البنيان و�إيال�ء الأولوية للاهتم��ام والارتقاء 

بم�ست��واه العلمي والاجتماعي يعتبر الركيزة الرئي�سية التي 
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يق��وم عليه��ا �إ�ال�صح �أي نظام ترب��وي ، م�ضيف��ة �أن  المعلم هو العن�رص� المهم في تح�سين 

عمليت��ي التعلي��م والتعلم، و�أن تطوير ق��درات المعلم والأخذ بيديه يع��د و�سيلة وهدفا حيث 

�إن تطوي��ر �أداء المعل��م م��ن حيث الأ�سالي��ب والمعلوم��ات �أي�ضا هو و�سيل��ة لتطوير عمليتي 

التعلي��م والتعلم التي ت�ؤدي في النهاية �إلى خدم��ة الطالب، و تحديد الاحتياجات وتلبيتها، 

واحتياجات الفرد هي نقطة الانطلاق في عملية التطوير،  وهذا يعني �أن عملية التطوير تبد�أ 

بعملية تطوير الأفرادعن طريق التجديد العملي والدقيق لحاجات ه�ؤلاء الأفراد والذي يمكن 

�أن يت��م بو�سائ��ل متعددة �أهمها م�شاركة الأفراد �أنف�سه��م في تحديد احتياجاتهم التدريبية، 

وو�ضع البرامج التدريبية التي تهدف �إلى رفع كفاياتهم وم�ساعدتهم على اكت�ساب المهارات 

اللازمة لتمكينهم من �أداءالأدوار المنوطة بهم في �إطار عملية التطوير ال�شاملة للمدر�سة.

�أهمية كبرى

وقال هلال بن حمد ال�سعيدي معلم ريا�ضيات بمدر�سة جميل بن خمي�س ال�سعدي للتعليم 

م��ا بع��د الأ�سا�سي بمنطقة الباطن��ة �شمال: لا يخفى عل��ى �أحد �أن للتدري��ب وتنمية الموارد 

الب�شرية �أهمية كبرى للمعلم في العملية التعليمية وذلك ل�صقل قدراته في المادة التي يقوم 

بتدري�سها وتمكنه من �إي�صال المعلومة للطالب بال�شكل المنا�سب والأكثر ت�شويقا وجذبا له، 

والمعل��م في جمي��ع الأحوال يحت��اج للتدريب لمواكبة الجديد في العملي��ة التعليمية بالرغم 

م��ن تمكنه من الم��ادة العلمية لأن العلم لا يتوقف عند مرحلة معين��ة بل يتجدد با�ستمرار، 

وكذل��ك �أرى الواج��ب من المعلم الذي يكت�سب المعلوم��ة والجديد من خلال التدريب �أن يقوم 

بنق��ل المعلوم��ة لزملائ��ه المعلمين في المدر�س��ة . وذلك من �أج��ل �أن تعم الفائ��دة للجميع، 

�أم��ا بالن�سب��ة للمقترحات ف�أرى �أن تكون الدورات التدريبية م��ن خلال المنتديات التربوية 

وذل��ك لقدرتها على ا�ستيعاب عدد كبير م��ن المعلمين وتوفير للجهد وعدم تغيب المعلم عن 

الح�ص�ص الدرا�سية وذلك  لت�أثر الطالب بهذا التغيب.

اقت�صار على البع�ض

وق��ال  يو�س��ف بن عبي��د الهندا�سي معلم لغة عربي��ة بمدر�سة جميل ب��ن خمي�س ال�سعدي 

للتعلي��م م��ا بعد الأ�سا�سي بمنطقة الباطنة �شمال: لا ���شك �أن للتدريب �أثر في تنمية مهارات 

المعل��م مهنيا و�أن الم�شاغ��ل التي تقوم بها الوزارة لها �أهمية كبري�ة من حيث كونها تهتم 

بالجوان��ب المهنية العديدة للمعلم ولا�شك �أنها ت�سهم في تنمية الموارد الب�شرية ولكن يعيب 

على هذه الم�شاغل اقت�صارها على عدد من المعلمين ولي�س جميعهم حيث �أن هذه الم�شاغل 

لموظفني� دون غيره��م كما نلاحظ عدم تنا�س��ب �أوقات هذه الم�شاغل مع ال��دوام المدر�سي 

له��ذا ندعو الوزارة لتعميم هذه الم�شاغل على كافة المعلمين دون ا�ستثناء و�أن يكون حالها 

كحال دورة IC3  وفي �أوقات تتنا�سب مع الدوام المدر�سي لتعم الفائدة على الجميع .

م��ن خلال ذلك يت�ضح لنا �أن العملية التدريبية والت�أهيلية بالن�سبة للمعلمين والمعلمات 

�أ�صبح��ت ال�شغ��ل ال�شاغ��ل ال��ذي يج��ب �أن يتواكب م��ع ركب التنمي��ة المطلوب��ة والطموحة 

ولتطوي��ر كذلك العملية التربوية، فالبع�ض كان ي�شير �إلى �أن ا�ستمرار التدريب والت�أهيل هو 

م��ا يجعل الدولة في م�صاف ال��دول المتقدمة في مجال التعلي��م والتدري�س والتربية كذلك، 

فهناك العديد من الم�ستجدات والأحداث ما تظهر على ال�ساحات التربوية في مختلف �أقطاب 

الع��الم ولا يعل��م عنها الكثيرين �إلا من خال�ل هذا التدريب، الذي �أ�صب��ح تنادي به مختلف 

الدول، لا�سيما ال�سلطنة وبذلك ف�إن الحفاظ على تنمية الموارد الب�شرية، و هو ال�سر الحقيقي 

وراء تحقي��ق ما ت�صب��وا �إليه تلك الدول من تق��دم وازدهار، كم��ا �أن الا�ستمرار والمطالبات 

الت��ي يقترحها المعلمون يتوجب علينا الأخذ بها حتى يتم درا�ستها وو�ضع مو�ضع التنفيذ 

�إن تطلب الأمر ذلك، فجميعنا ن�سعى من �أجل عمان وتقدمها والرقي بها.

■ تنويع �أ�ساليب الم�شاغل فلا تكون بالطريقة التقليدية

 وتوظيف البريد الإلكتروني والمنتدى التربوي في عمل م�شاغل عن بعد

�أحمد ال�سعيدي

زاهر الحارثي 

�أحمد ال�صبحي 
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اصدارات

تربية الموهوبين 

خيار المناف�سة الأف�ضل

قراءة: �صفاء بنت خلفان العبرية

ق�سم التوثيق - دائرة الإعلام التربوي

تربية الموهوبين خيار المناف�سة الأف�ضل: 

وقائع الم�ؤتمر ال�ساد�س لوزراء التربية 

والتعليم العرب الريا�ض )1-2 ( مار�س 

2008م.- تون�س: المنظمة العربية للتربية 

والثقافة والعلوم. �إدارة التربية، 2009.- 

363�ص.

ردمك: 1-256-15-9973-978

الموهبة �سمات معقدة ت�ؤهل الفرد للإنجاز 

المرتفع في بع�ض المهارات والوظائف، 

فالموهوبون هم �أ�شخا�ص  يوجد لديهم 

ا�ستعدادات وقدرات غير عادية �أو �أداء متميز 

عن بقية �أقرانهم في مجال �أو �أكثر من 

المجالات التي يقدرها المجتمع، وبخا�صة في 

مجالات التفوق العقلي والتفكير الابتكاري 

والتح�صيل العلمي والمهارات والقدرات 

الخا�صة، ويحتاجون �إلى رعاية تعليمية، 

حيث يمثل الموهوبون ثروة وطنية وقومية 

ينبغي العناية بها وتنميتها والا�ستفادة 

منها، والإفادة من قدراتها حتى تقود قاطرة 

التنمية والتقدم في ع�صر المناف�سة والظروف 

العالمية الحالية والتحديات الم�صاحبة لها، 

ومن �أجل ذلك كان لزاما على الأمة العربية 

الحفاظ على هذه الثروة العظيمة وعدم 

تبديدها بالإهمال وانعدام الرعاية، وترك 

الموهوبين والمبدعين والمخترعين عر�ضة 

للا�ستقطاب الخاطئ من الدول الأجنبية، 

فالموهوبون هم الذين يملكون مفتاح التغيير 

�إلى الأف�ضل والأرقى في �سبيل نه�ضة الأمة 

العربية الدينية والدنيوية.
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وق��د �أخ��ذ الاهتم��ام بتربي��ة الموهوبني� ورعايته��م 

يتنام��ى ب���شكل ملحوظ في ال��دول العربية خال�ل الربع 

الأخير من القرن الع�شرين، وفي �إطار هذا ال�سياق، عقدت 

المنظم��ة العربي��ة للتربي��ة والثقاف��ة والعل��وم الم�ؤتم��ر 

ال�ساد�س�� ل��وزراء التربي��ة والتعلي��م في البال�د العربية 

يوم��ي )3-4(�صف��ر 1429ه، المواف��ق )1-2( مار�س�� 

2008م، تحت �شعار )تربي��ة الموهوبين خيار المناف�سة 

الأف���ضل( ت�أكيدا عل��ى �أهمية رعاي��ة الموهوبين و�إن�شاء 

مدار�س خا�صة به��م،  وقيام م�ؤ�س�سات تهدف �إلى �إيجاد 

بيئة عمل حقيقية تعني بهم، وذلك لتعزيز الا�ستثمار في 

الموارد الب�شرية وزيادة الاعتمادات المخ�ص�صة للتربية 

لتحقي��ق اله��دف الأ�سمى المتمث��ل في التنمي��ة الب�شرية 

الم�ستدامة.

وقد جاء هذا الكتاب لير�صد الدرا�سات المرجعية التي 

نوق�شت في الم�ؤتمر حيث ا�شتمل على �ست درا�سات تعني 

بتربية الموهوبين، والك�شف عنهم وتنمية الإبداع لديهم، 

لتر�صد من ذلك تجارب بع���ض البلدان العربية والدولية 

في مجال تربية الموهوبين ورعايتهم.

الدرا�سة الأولى: للدكتور �أ�سامة ح�سن محمد معاجيني 

بعن��وان "التج��ارب الرائ��دة عربي��ا ودولي��ا في تربي��ة 

الموهوبين ورعايتهم" 

ت�سع��ى كاف��ة المجتمع��ات في عالمن��ا المعا�رص� �إلى 

توفري� كاف��ة الطاق��ات والإمكان��ات العلمي��ة والعملية 

العقلي��ة  والق��درات  الكامن��ة  الا�ستع��دادات  لتنمي��ة 

والمهارية ومختلف الطاقات التي يمتلكها الأبناء عامة، 

والموهوبني� والمبدعني� منه��م عل��ى وج��ه الخ�صو�ص، 

فق��د �سعت كثيرا م��ن الدول العربي��ة والدولية �إلى رعاية 

الموهوبني� وتح�سني� الأداء في البرامج المقدمة لهم، لذا 

ر���صدت الدرا�سة بع���ض النماذج التي يمك��ن الا�ستفادة 

منه��ا في تطوي��ر النظ��م التربوي��ة والخدم��ات الخا�صة 

الت��ي يمك��ن �أن ت�سه��م في رعاي��ة الموهوبني� في دول 

�أو مجتمع��ات �أخ��رى. ومن �أب��رز هذه التج��ارب: تجربة 

الولايات المتحدة الأمريكي��ة، تجربة بريطانيا العظمى، 

تجربة �سنغافورا، تجربة اليابان، تجربة جمهورية م�صر 

العربي��ة، تجربة دول��ة الكويت، تجرب��ة المملكة الأردنية 

الها�شمية وغيرها من التجارب، وقد خل�صت الدرا�سة �إلى 

�إن جميع التجارب التي تم ا�ستعرا�ضها ت�ؤكد على �أهمية 

العن�رص� الب�شري المتميز في تنمي��ة المجتمعات، ومدى 

الحاجة لتولي هذا النوع من الأبناء لمنا�صب القيادة في 

المجالات الحيوية التي ت�سهم في تقدم المجتمع وتطوره، 

وكم��ا �أكدت التجارب عل��ى �أن رعاية وتعليم الموهوبين 

والمتفوقين جزء �أ�سا�سي م��ن النظام التعليمي العام في 

�أي مجتمع.

الدرا�سة الثانية: للأ�ستاذ الدكتور مبارك ربيع بعنوان 

"واقع رعاية الموهوبين في المدر�سة العربية"
يق�صد برعاي��ة الموهوبين �أخذ هذه الفئة في الاعتبار 

م��ن حيث تميزه��ا وتفوقها، فيفرد له��ا برنامج خا�ص، 

بمتطلبات��ه ولوازمه �سواء تم ذلك جزئيا �أو كليا بعزل �أو 

�إفراد تام، �أو باختلاط جزئي �أو كلي. وقد �أو�ضح الكتاب 

ع��دد م��ن التج��ارب العربي��ة التي تعن��ي بواق��ع رعاية 

الموهوبني� مثل: تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة، 

وتجربة المملكة العربية ال�سعودية ، وتجربة الجماهيرية 

الليبي��ة، وتجربة جمهورية م�صر العربية، والتي خل�صت 

�إلى �إن ال��دول العربي��ة المتقدمة ن�سبي��ا في مجال رعاية 

الموهوبني� هي المت�صفة بالغنى والرث�وة الاقت�صادية، 

مقاب��ل المحدودية الديموغرافية )ن�سب��ة ال�سكان(، بينما 

غيره��ا م��ا زال ي�شتغ��ل بحك��م الحاج��ة والق���صور على 

م�ست��وى الا�ستجابة لل�ضرورات الأولية في �سلم الارتقاء 

التعليمي والتربوي.

الدرا�سة الثالثة: للدكتور عمر مو�سى الح�سن "التكامل 

بني� الدولة والقطاع الخا�ص والمجتمع المدني في تربية 

الموهوبين ورعايتهم"

�إن المحافظ��ة عل��ى الموهوبين �أكرب� دليل على نجاح 

برام��ج رعاي��ة الموهوبني�، وه��ي المقيا�س�� الحقيق��ي 

لج��ودة العمل في هذا المج��ال، ولا يمكن تحقيق النجاح 

◆ �سعت كثير من الدول العربية لرعاية الموهوبين 

     والاهتمام بتقديم برامج خا�صة بهم

◆ رعاية الموهوبين والمتفوقين يجب �أن يكون جز�أ 

    �أ�سا�سيا  من النظام التعليمي لأي مجتمع
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في هذا المجال �إلا ع��ن طريق تعاون القطاع الخا�ص 

والمجتم��ع الم��دني والحكومات، وتكات��ف الجميع من 

�أج��ل الو���صول �إلى الهدف الأ�سم��ى المرجو من طلاب 

هذه الفئة وهو بناء الأمة والرقي بها.

وقد �أو�ضح��ت الدرا�سة من خال�ل عر�ض التجارب 

العربية والدولية �أن ال��دول المتقدمة �صناعيا وتقنيا 

اعتم��دت عل��ى فك��ر و�سواع��د الموهوبني� الذي��ن تم 

اكت�شافهم وتمت رعايتهم في م�ؤ�س�سات التعليم العام 

والع��الي وفي مراك��ز رعاي��ة الموهوبني� والمدار�س�� 

الثانوية الخا�صة بالموهوبين.

محم��د  ب��ن  عب��دالله  للدكت��ور  الرابع��ة:  الدرا�س��ة 

الجغيم��ان "تربي��ة الموهوبين في الوط��ن العربي في 

برامج تكوين المعلم"

�إن الرقي �إلى مرحلة تقديم رعاية خا�صة وموجهة 

لتنمي��ة مواه��ب الطلب��ة داخ��ل المحت���ضن الترب��وي 

المدر�سي يع��د خطوة رئي�سة وقفزة واثقة نحو تحقيق 

اله��دف الأ�سم��ى م��ن �إن�شاء وح��دات خا���صة برعاية 

وه��و  �ألا  والتعلي��م  التربي��ة  وزارات  الموهوبني� في 

الا�ستثم��ار في العن�صر الب�رش�ي ذي القدرات العالية. 

لذا فقد كان من المهم �أن تت�ضمن برامج تكوين المعلم 

في م�ستوي��ات الإعداد الجامعي��ة وم�ستويات التطوير 

المهنية وحدات خا���صة تعني بتزويد المعلم بخبرات 

معرفية ومهنية للتعرف على الموهوبين ورعايتهم.

فق��د هدفت الدرا�سة �إلى ت�ضمني� تربية الموهوبين 

في برامج تكوين المعلم في مرحلة الإعداد الأكاديمي 

قبل الخدمة ومراحل التطوير المهني في �أثناء الخدمة، 

وقد خل�ص الكاتب �إلى افتقار برامج تكوين المعلم �إلى 

مقررات وبرامج تدريبية تتعلق بتربية الموهوبين.

عربي��ة  �إ�ستراتيجي��ة  "نح��و  الخام�س��ة:  الدرا�س��ة 

لتنمي��ة الإبداع ورعاية الموهوبين" للأ�ستاذ الدكتور 

م�صطفى عبدال�سميع محمد.

تق��وم الدرا�س��ة على معرفة ثال�ث مفاهيم رئي�سية 

وهي: )مفه��وم الإبداع( وهو عملية تفكير قائمة على 

�أ�سا�س�� �أرب��ع مجموع��ات م��ن القدرات وه��ي: قدرات 

و)مفه��وم  ونقدي��ة،  وتقويمي��ة  و�إنتاجي��ة  معرفي��ة 

الموهوب( والموه��وب �شخ�ص مبدع في م�ستوى عال 

نادر التميز، و)مفهوم الإ�ستراتيجية( ويعني مجموعة 

م��ن الو�سائل التي ت�ستخ��دم لإدراك وتحقيق الو�صول 

�إلى غاية محددة. 

�إن و�ضع �إ�ستراتيجية عربية لتنمية الإبداع ورعاية 

المواه��ب ي�ستغرق �سنتني� في المتو�س��ط ، حيث تدور 

هذه الإ�ستراتيجية حول عوربة المبدعين والتي تعني 

بتكوي��ن مواطنين عرب قادرين على الإبداع في �شتى 

مجالات الحي��اة، وعولمة الموهوبين المبدعين العرب 

وه��ي الغاية الثانية م��ن �إ�ستراتيجية تنمي��ة الإبداع 

ورعاي��ة الموهوبني� حت��ى  يك��ون الموه��وب المبدع 

العربي قدوة ت�ستر�شد به الأجيال.

الدرا�س��ة ال�ساد�س��ة: للدكت��ور �ال�صح الدي��ن ف��رح 

عط��ا الله بعن��وان "تطوير وتحديث دلي��ل الك�شف عن 

الموهوبين في التعليم الأ�سا�سي"

تعترب� عملي��ة الك���شف ع��ن الأطف��ال الموهوبني� 

رعاي��ة  برام��ج  مدخال�ت  �أه��م  �أح��د  والمتفوقني� 

الموهوبني�، �إذ �أنها الخطوة الأولى والمدخل الطبيعي 

لبرامج رعاية الموهوبين والمتفوقين، ويتوقف نجاح 

البرام��ج المقدمة للموهوبين عل��ى دقة عملية الك�شف 

ونجاحها في تحديد الفئ��ة الم�ستهدفة، وتكمن �أهمية 

ه��ذه العملي��ة في اختي��ار الطالب المنا�س��ب ليقدم له 

البرامج المنا�سبة، وبذلك ت�ؤثر هذه العملية في كل ما 

يتبعها من خطوات.

وم��ن الأ�سالي��ب التي تراه��ا الدرا�س��ة للك�شف عن 

الموهوبني� في التعلي��م الأ�سا�سي هي: ال��ذكاء العام، 

الإبداع بمكوناته الثلاثة )الطلاقة ، المرونة، ال�صالة(، 

تقديرات المعلمني� للخ�صائ�ص ال�سلوكي��ة التي �أثبت 

البحث ارتباطها بالتفوق العقلي، والتح�صيل الدرا�سي 

العام، والتح�صيل الدرا�سي النوعي في عدد من المواد 

الدرا�سي��ة وهي: )الرا�ضي��ات، العلوم، اللغ��ة العربية، 

والفن��ون(، واعتُمِ��دت ه��ذه الأ�سالي��ب في الدرا�س��ات 

الميداني��ة التي �أجريت في �أربعة �أقط��ار عربية وهي: 

والجمهوري��ة  المتح��دة،  العربي��ة  الإم��ارات  دول��ة 

التون�سي��ة، وجمهوري��ة الع��راق، وجمهوري��ة م�رص� 

العربية.

ويع��د هذا الكت��اب م�صدرا غني��ا للمهتمين برعاية 

وتربية الموهوبني�، حيث احتوى على تجارب عربية 

ودولي��ة ت�سه��م في عملي��ة الك���شف ع��ن الموهوبني� 

والمبدعني� وتنمي��ة مواهبه��م ل�صقله��ا والا�ستف��ادة 

منه��ا �سواء على م�ستوى الفرد نف�س��ه �أو على م�ستوى 

تنمي��ة الم��وارد الب�شري��ة في الدول��ة وذل��ك م��ن �أجل 

تحقيق تنمية م�ستدامة للرق��ي بالدولة وال�صعود بها 

�إلى مدارج التقدم والرقي.

◆ يجب الك�شف عن الطلبة الموهوبين 

والاهتمام بهم منذ مرحلة الدرا�سة الأولى
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جديد التربية

�إعداد : �صالح بن �سعيد بن حمد العبري  

ابتكر معلم �سعودي في جدة فكرة غربية بع�ض ال�شيء، وتعد الأولى من نوعها 

في ال�سعودية،وه��ي نق��ل مايدور داخل الف�صل الدرا�س��ي علىالهواء مبا�شرة 

م��ن خلال موقع مخ�ص�ص عل��ى الإنترنت. ويرجع �سب��ب تطبيق المعلم لهذه 

الفك��رة في مدر�س��ة  )الزبرقان بن ب��در( في  جدة، �إلى�رض�ورة �إطلاع �أولياء 

�ص للبث  الأم��ور علىم�ستوي��ات �أبنائه��م ومتابعت��ه من خال�ل موق��ع خُ�صِّ

المبا�رش�، والذي من خلاله ي�ستطيع ولي �أمر الطال��ب الدخول �إليه �أينما توافرت 

له �شبكة �إنترنت في جميع �أنحاء العالم..

و�أكد المعلم  تفاعل �أولياء �أمور الطلاب مع الفكرة التي �سهلت عليهم م�شاهدة �أبنائهم 

والوقوف على تجاوبهم مع المعلم في الف�صل عبر 3 كاميرات مُثبتة في الف�صل، فيعرفون 

�أن ان�شغال بع�ض �أولي��اء الأمور يمنعهم من 
ً
م��ن خال�ل ه��ذا البث �سلوك وتفاع��ل �أبنائهم مع زملائهم ومع �رش�ح المعلم، خ�صو���صا 

الح���ضور �إلىالمدر�س��ة وال�س�ؤال عن م�ستويات �أبنائهم.. وناهيك عن البث المبا�شر، ،ف�إن جميع الت�سجيلات للح�ص�ص الدرا�سية تتم مع 

فظ بعد ت�صنيفها ب�صيغةملفات فيديو في موقع المدر�سة، الأمر الذي يُ�ساعد الطلاب �أي�ضاً على مراجعة درو�سهم وفق�شرح  الجته او ُحت

المعل��م م��ن منازلهم، وكذلك يُ�سهل على الطلاب الغائبين عن المدر�سة لمر��ضأ و�سفر م�شاهدة �شروحات درو�سهم ب�سهولة، وك�أنهم في 

كن �أولياء الأمور من الم�شاهدة المبا�شرة لما يجري  رر الطلاب من النمطية، وُمت ال�صف.. �إن فكرةالبث المبا�شر التي ابتكرها المعلم ُحت

داخل ال�صف،مايحقق �شراكة تربوية كبرى بين المنزل والمدر�سة، ويزيدالتناف�س بين الطلاب.

http://www.samaburaimi.net
)بت�صرف(

البث المبا�شر عبر الإنترنت 

من داخل الف�صل الدرا�سي

طريقة التعلم بالاكت�شاف 

في تدري�س الريا�ضيات

احتل��ت طريق��ة التعل��م بالاكت�شاف مكان��ه خا���صة في الآونة الاخيرة عن��د المعلمين 

والمربينوبوجه خا�ص عند المهتمين بمناهج الريا�ضيات.

وطريقة التعلم بالاكت�شاف من الطرق الجديدة في عالم الريا�ضيات فهي لا تعتمد على 

التلقين والحفظ و�إنما تجعل الطالب مت�شوقا ليكت�شف بنف�سه مختلف الحلول التي تو�صله 

�إلى النتيج��ة ال�صحيح��ة ؛ ومن �أب��رز مزايا هذه الطريق��ة �أنها ت�ؤ�صل ح��ب �أ�سلوب التعلم 

الذاتي لدى الطلاب . �أما الفوائد التي يجنيها الطالب من هذه الطريقة في التعلم فهي:-

1- تزي��د الق��درة العقلي��ة للطال��ب في�صب��ح ق��ادرا على النق��د والربط بني� العلاقات 

المختلفة .

2- تك�س��ب الطال��ب القدرة على ا�ستعمال  �أ�ساليب البحث وحل الم�سائل وبالتالي ت�ؤثر 

�إيجابيا على نواحي �أخرى في حياته .

3- تزي��د م��ن الق��درة على ترك��ز المعلوم��ات وبقائها فترة �أط��ول لأن��ه هوالذي قام 

باكت�شافها .

4- الطريق��ة هذه م�شوقة وحاف��زة للطالب نتيجة للحما�س ال��ذي يعي�شه �أثناء البحث 

والمتع��ة الت��ي يح�صل عليه��ا عند اكت�شافه �أي جدي��د وهذه الطريقة تزي��د منثقة الطالب 

بنف�سه.

الم�صدر : ) بت�صرف (

http://www.yahosein.org
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�إن�سانية  الإر�شاد النف�س��ي عملية 

تت���ضمن مجموع��ة م��ن الخدم��ات 

التي تُقدم للأفراد لم�س��اعدتهم على 

فهم �أنف�سهم و�إدراك الم�شكلات التي 

يعانون منه��ا، والانتفاع بقدراتهم 

ومواهبه��م للتغلب على الم���شكلات 

التي تواجههم.

النف�س��ي  الإر���شاد  �أ�صب��ح  لق��د 

المدر�س��ي في الآون��ة الأخري�ة م��ن 

المق��ررات الت��ي تدر�س�� في كليات 

التربية في كثير من جامعات العالم 

وذلك م��ن منطلق �أن المعلم يتعامل 

م��ع مجموع��ة كبري�ة م��ن الطلاب 

بنف�سيات مختلفة ولا بد لهذا المعلم 

م��ن �أن تك��ون لديه الخرب�ة الكافية 

عن نف�سيات �أولئك الطلاب لي�ستطيع 

بم�ستواه��م  للارتق��اء  م�ساعدته��م 

الحل��ول  و�إعطائه��م  التح�صيل��ي 

مواجهته��م  حال��ة  في  المنا�سب��ة 

لأي ن��وع م��ن الم���شاكل التي تعيق 

تح�صيلهم الدرا�سي.

النف�س��ي عل��ى  الإر���شاد  ويق��وم 

�أ�سا�س�� المبد�أ الذي ينادي به علماء 

النف�س والتربويون ب�أن من حق كل 

ف��رد �أن يخت��ار الأ�سلوب الذي ينتهجه في حياته طالما �أن هذا الاختيار لا يتدخل في حقوق الآخرين ولا يطغى عليهم. 

ولا يعن��ي الإر���شاد �إعطاء تعليمات �أو توجيهات محددة للفرد، �أو �إملاء وجهة نظ��ر عليه، ولكنه ي�ستهدف تقديم العون 

بين.
َّ
والم�ساعدة وذلك من قِبل اخت�صا�صيين نف�سيين  تربويين مُدر

وهكذا نجد �أن الإر�شاد النف�سي عبارة عن مجموعة من الخدمات الفنية والم�ساعدات الخا�صة من بينها �أوجه الن�شاط 

الت��ي تجع��ل البرنامج المدر�سي �أكثر فعالية وجدوى في تلبية حاجات التلاميذ ك�أفراد ، ولذلك ير�سم الإر�شاد مجموعة 

من الخطط ت�ستهدف ما يلي:-

1ِ[ الك�شف عن الحاجات الحقيقية لدى التلاميذ والم�شكلات التي يتعر�ضون لها.

2[ ا�ستخدام المعلومات المتجمعة عن التلاميذ لتكييف التعليم وتعديله لإ�شباع حاجات التلاميذ المختلفة.

3[ م�ساعدة التلاميذ على فهم �أنف�سهم في مراحل النمو المختلفة ، والو�صول بهم الى م�ستوى �أف�ضل .

4[ �إم��داد التلامي��ذ بمجموعة من الخدم��ات مثل التعريف بالبيئ��ة المدر�سية، والمقابلة الفردي��ة والإر�شاد النف�سي ، 

والتوجي��ه الجماعي والتزود بالمعلوم��ات ، وم�ساعدتهم على و�ضع الأهداف الدرا�سية والمهنية الم�ستقبلية ومعاونتهم 

على الالتحاق بالعمل الملائم بعد �إتمام درا�ستهم ودرا�سة حالات المتخلفين درا�سياً.

5[ تخطيط الأبحاث التي ت�ستهدف تقويم برامج التوجيه والإر�شاد النف�سي .

       ن�ستخل�ص�� مم��ا تقدم �أن الإر�شاد النف�سي هو الم�ساعدة التي يقدمها �شخ�ص�� لآخر كي ي�ستطيع �أن يختار طريقاً 

معين��اً ويتخ��ذ قراراً خا�صاً يحقق له التوافق وي�ساعده على حل م�شكلاته ، كما و�إنه ي�ستهدف م�ساعدة الفرد على النمو 

والا�ستقال�ل في حيات��ه وتنمي��ة قدراته على تحمل م�س�ؤوليات��ه ال�شخ�صية والاجتماعية ومن هن��ا ف�إنه من ال�ضروري 

للمعل��م �أن يك��ون على دراي��ة كافية ب�أ�سالي��ب الإر�شاد النف�س��ي لي�ستطيع م�ساع��دة طلابه على الارتق��اء بم�ستوياتهم 

التح�صيلية.

الم�صدر : ) بت�صرف(

.http://www.qalqilia.edu

الإر�شاد النف�سي في المدار�س
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بريد التطوير

�إعداد/ خليفه بن حارب اليعقوبي

فه��ل الكل الذي��ن داخل ال�صرح المدر�س��ي يدركون �أهمية 

غرفة م�صادر التعلم.

 مرك��ز م���صادر التعل��م ه��و القل��ب الناب�ض يعترب� بيئة 

تعليمية تحوي �أنواع متعددة من م�صادر المعلومات يتعامل 

معه��ا المتعلم وتتيح له فر�ص�� اكت�ساب المهارات والخبرات 

و�إثراء معارفه عن طريق التعلم الذاتي   

وهن��اك ع��دد م��ن الأه��داف لمراك��ز م���صادر المعلومات 

منها:

● توفير الإمكانات اللازمة للبحث العلمي .

● دعم المنهج الدرا�سي عن طريق م�صادر التعلم.

● ي�سهم في مواجهة التفجر المعرفي.

● تنمي��ة مه��ارة البح��ث والا�ستك���شاف والتفكري� وح��ل 

الم�شكلات لدى المتعلم .

تزويد المتعلم بمهارات و�أدوات تجعله قادراً على التكيف 

والا�ستفادة من هذه التطورات .

●م�ساعدة المعلم في تنوع �أ�ساليب تدري�سه.

● م�ساع��دة المعلمني� في تب��ادل الخرب�ات والتع��اون في 

تطوير المادة.

● �إتاحة الفر�صة للتعلم الذاتي.

●تلبية احتياجات الفروق الفردية.

● �إك�س��اب الطلاب اهتمامات جدي��دة والك�شف عن الميول 

الحقيقي والقدرات الفعالة لدى الطلاب.

● تنمي��ة قدرات الطال�ب في الح�صول على المعلومات من 

م�صادر مختلفة

 وكل ذل��ك ب�سب��ب توفر م�صادر المعلوم��ات داخل المركز 

�س��واء �أكان��ت ب�شكله��ا المطب��وع �أو ال���شكل الغري� المطبوع 

)الكتروني( له��ذا وجب على جميع الموجودين داخل ال�صرح 

المدر�س��ي �س��واء �أكان موظف م��ن �إداري  �أو معل��م �أو من�سق 

�أو حار�س�� �أو كان طال��ب داخ��ل المدر�س��ة فال��كل يحق لهم 

الا�ستف��ادة م��ن خدم��ات المرك��ز، ب��ل وتع��دى ذل��ك �إلى �أن 

يقوم بع���ض المخت�ني�ص في المجال بدرا�س��ات ته��دف �إلى 

تو�سي��ع مج��ال خدم��ات مراك��ز م���صادر التعل��م �إلى خارج 

ال�صرح المدر�سي.

 محمد بن علي بن �سالم ال�شعيلي

�أخ�صائي م�صادر التعلم بمدر�سة النه�ضة للتعليم 

الأ�سا�سي 

مركز م�صادر التعلم 

هو القلب الناب�ض في المدر�سة 
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ق��ر�أت في الع��دد ٤٥ م��ن مجلة التطوي��ر مو�ضوع 

بعنوان الق�صة في حي��اة الأطفال ل�سلوى عبد الأمير 

�سلط��ان _و�أ�ضيف عل��ى ما ذكرته _مم��ا لا�شك فيه 

�أن نتفق على �أهمي��ة الق�صة بالتحليق بخيال الطفل 

و�سرع��ة نموه اللغوي حيث �أثبتت الدرا�سات اختلاف 

عن��د الأطفال الذين يقر�أ له��م �أهلهم وذويهم في ذلك 

عل��ى الأطفال الذي��ن يقر�أ لهم كذل��ك للق�صة دور في 

تقم�ص لأدوار  ال�شخ�صية.

و�أو���صي ولي الأم��ر بتعويد طفله عل��ى القراءة له 

منذ المهد لتنمية خياله وتعويده على م�صطلحات قد 

تكون جدي��دة لديه ، كذلك ي�ستطي��ع تقم�ص ومعرفه 

تركي��ب الجم��ل ب���شكل �سلي��م حت��ى يق��ال �أن تعويد 

الطفل على اللغة العربية الف�صحى يجعله قادرا على  

التحدث بها منذ نعومة �أظافره.

�شم�سة بنت را�شد بن نا�صر ال�سعدية 

�أخ�صائية توجيه مهني 

بمدر�سة وادي بني خالد للتعليم الا�سا�سي)٥-

)١٢

تعليمية ال�شرقية �شمال

قر�أت في العدد 61 في حقيبة المعلم مو�ضوعا بعنوان نحو عيادات  علاجية لتطوير الأداء اللغوي  للأخ حمد بن 

�سعي��د ال�صواع��ي ومما لفت نط��ري و�أثارني في المو�ضوع  التركيز على �أهمية الق��راءة لدى الأطفال وكيف يمكن �أن 

يعرب�وا في قراءته��م بطريقته��م الخا�صة وما يمكن لهذا الطالب �أن يبدع من خلال م��ا يتعر�ض  له من قراءة والتي 

يمكن �أن تحد من قدارته متى ما �أجه�ضت هذه القراءات على �أمل  �أن تتم العناية بما يقر�أ الطالب في جميع  مراحل 

حيات��ه. وتعوي��د الطال�ب على الق��راءة في ال�سن المبك��رة وم�ساعدتهم على تج��اوز الأخطاء اللغوي��ة  في ذاك ال�سن 

يدفعهم ذلك للجر�أة  بال�سلوك بحيث ت�صبح  قراءة الن�ص من الأ�شياء المحببة التي يمار�سها ب�سهولة 

 فهد بن جمعة بن محمد  البلو�شي

  �أخ�صائي / ن�شاط مهارات مو�سيقية 

المديرية العامة للبرامج التعليمية 

الأخ الفا�ض���ل / فه���د البلو�شي  قراءة الطال���ب في غاية الأهمية ف�أولى القراءات قد تنت���ج لنا قا�صا �أو �شاعرا 

م�ستقبلا فكلما منحنا الثقة للطالب وهو �صغير و�أطلقنا له العنان ليقر�أ وفق توجيه وتوعية  ومتابعة وت�شجيع 

ن��شأ الطالب محبا للقراءة مناق�شا ومعبرا عن وجهة نظره فمن خلال القراءة يمكن علاج الطالب الم�شاك�س ويمكن 

رف���ع م�ستوى طالب �آخر  وزي���ادة  المخزون اللغوي لطالب ثالث باخت�صار ينبغ���ي الحر�ص على تعليم القراءة 

الجانبية

الأخ���ت الفا�ضلة �شم�سة  / لا �شك في �أن ما �أ�شارت �إليه كاتبة المقال وما تف�ضلت بالتعقيب 

عليه يعود �إلى �إدراك الأ�سرة �أولا ب�أهمية الق�صة والقراءة للطفل وتعويده على القراءة والا�ستماع 

للق�ص�ص ثم ي�أتي دور المدر�سة مكملا لهذا الدور  ، والملاحظ  �أن الطفل يت�شكل مخزونه اللغوي  

من خلال ما ي�سمعه من ق�ص�ص وحكايات  ومن خلال تعاملاته اليومية ، ولن ن�شعر �أبدا بغرابة  

في �أنه تم التو�صل �إلى �أن الجنين في بطن �أمه م�ستمع جيد ي�ستطيع �أن يميز الأ�صوات والنغمات 

ويت�أثر بما حوله وبما تقر�أ الأم وفي ذلك تجارب كثيرة ومثيرة . دمت بــو د

الق�صة في حياة الأطفال

 عيادات  علاجية لتطوير الأداء اللغوي
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�أقوال تربوية

لق��د ق��ر�أت في دورية  التطوي��ر التربوي الع��دد 60 للعام 

2011  مو�ضوع��ا مهم��ا حياتن��ا  الدرا�سي��ة وبالأخ�ص في 

اللغ��ة العربية �ألا وهو  : �أخطاء التلاميذ ال�شائعة في الكتابة 

والإمال�ء . حيث تط��رق الكاتب �إلى ذكر ع��دة �أ�سباب  ت�ؤدي 

�إلى رداءة الخ��ط  ، وبالفع��ل هي �أ�سب��اب واقعية نعاني منها 

في التدري�س�� . فمن �ضمن ما تناول��ه الكاتب : عدم �إح�سا�س 

الطال��ب ب�أهمي��ة الكتابة و�ضرورة �إتقانه��ا ، �أ�ضف �إلى ذلك 

محاكاة الطلاب لكتابة المعلمين الذين هم من غير تخ�ص�ص 

اللغ��ة العربية  يفتقدون لمعرفة قواعد كتابة بع�ض الكلمات 

الت��ي به��ا حروف تنطق ولا تكتب مث��ل : هاذا – هذا  ، لاكن 

. – لكن وغيرها 
من وجهة نظري للتغلب على الأخطاء ال�شائعة عند الطلبة 

في الكتاب��ة والإمال�ء لا ب��د م��ن �إ�سناد ح�صة الخ��ط العربي 

لمعل��م ل��ه من الخرب�ة والدراية بالخ��ط العرب��ي بحيث دخل 

دورات ومار�س�� كتاب��ة الخطوط العربي��ة ، كذلك لا بد تنفيذ 

دورات في الخ��ط العرب��ي لمعلمي اللغة العربي��ة ، كذلك عقد 

ور�شات في الخط العرب��ي في المدار�س ، وهذا بطبيعة الحال 

�سي�ساعد في تح�سن الخط ، وقلة الأخطاء الإملائية . 

خالد بن �سالم بن عبيد ال�سكيتي

معلم �أول لغة عربية

مدر�سة المرتفع للتعليم الأ�سا�سي

 منطقة الظاهرة

الأخ الفا�ضل خال���د  ال�سكيتي / اللغة العربية 

لا زال���ت تع���اني من ك�ث�رة الأخطاء وه���ذا ينتج 

�أحيان���ا �إلى �ضعف الإع���داد للطالب وهذا ال�ضعف 

ق���د يت�سب���ب في المعلم دون ق�ص���د فح�صة الخط 

كم���ا �أ�شرت في غاية الأهمي���ة ؛ ولكن الأهم منها 

ممار�سة الطالب للكتاب���ة  حيث �أ�صبح الحا�سوب 

الأداة الأكثر ا�ستخداما في الكتابة ف�ضاعت �سمعة 

الخط وجودته  كنا قديما  ونحن في مقاعد الدر�س 

نكتب الدر�س �أحيانا ع�شرين مرة  ونت�أفف ونت�أوه 

ونتذم���ر ولم نكن نعل���م �أن مداومة الكتابة تنمي 

الخط وتح�سن���ه .�شاكر لك �أخ���ي الفا�ضل ولنقف 

كالعمود معا في وجه الرياح العاتية وبعون الله 

�سن�صمد .

للأزم��ة  تنظ��ر  لا   ◆

م�شكل��ة  باعتباره��ا 

مخيف��ة، ب��ل باعتبارها 

فر�صة متاحة للتغيير

 )من كتاب كن 

م�ستعدا ، جون كوتر(.

الآخري��ن  ���شارك   ◆

فيم��ا تفعله حتى تحظى 

كت��اب  م��ن  بت�أييده��م. 

 Leo  ، المثم��ر  القلي��ل 

. 	Babatua
الناج��ح  ال�شخ�ص�� 

يق��ف ف��وق جب��ال م��ن 

الأخط��اء بينم��ا المتعثر 

يرقد تحته��ا ) من كتاب 

ال��ذي  للعم��ل  الطري��ق 

تحبه ، دان نيلر(.

م��ن الجن��ون �أن تفعل 

م��رارا  الأ�شي��اء  نف�س�� 

وتك��رارا متوقع��ا نتائج 

مختلفة .

 )من كتاب �أ�سرار 

القيادة الإدارية الفعالة، 

كين بلان�شارد(.
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�آخر �صفحة

من�سق التحرير

بين الحقوق والواجبات

في كل �أعمالن��ا ومعاملاتن��ا تحكمن��ا القوانيني� والم�س�ؤولي��ات، وينظ��م ذل��ك الحق��وق 

والواجب��ات. ف��كل من��ا وه��و في نظام �أ�سرت��ه تحكمه الحق��وق والواجب��ات في تعامله مع 

�أف��راد الأ�سرة. فالأب علي��ه حقوق التربية لأبنائه، وله واجب الاحترام والطاعة منهم، كما 

�أن عل��ى الأبناء واجبات منها طاع��ة الوالدين، والقيام بالتزاماته��م الدرا�سية من مذاكرة 

وفرو���ض مدر�سية �أخ��رى. ويتوقع دائما �أن يكون التفاه��م والإن�سجام هو الجو ال�سائد في 

�إطار كل �أ�سرة، ولابد في وقت من الأوقات، �أو على فترات متفاوتة �أن يظهر �شيء من عدم 

التفه��م �أو التفاه��م بين �أفراد هذه الأ�سرة ل�سبب �أو لآخ��ر. فقد يرغب �أحد الأبناء بالح�صول 

عل��ى م�صروف �إ�ضافي من والديه، و�سيلج���ؤ �إلى التفكير في كثير من الحيل والطرائق التي 

يمكن �أن تحقق له هدفه، فقد يثابر في تنفيذ واجباته، ويرفع مطلبه لوالديه في�ستجيبوا له 

تقديرا لجهوده، و في المقابل قد يلج�أ �إلى الم�شاك�سة والعناد، ولا يجد من والديه �إلا التمنع 

والمماطلة.

م��ا ي��دور في الأ�سرة ال�صغري�ة، ينطبق على بيئة العم��ل، بل يتجاوز ذل��ك لينطبق على 

الوطن ب�أكمله. فكل منا عليه الكثير من الواجبات التي يجب �أن يقوم بها في �إطار �أ�سرته، 

وبيئ��ة عمل��ه، ومحيط مجتمع��ه، وعلى م�ست��وى وطنه و�أمت��ه. وكما نحن مطالب��ون ب�أداء 

واجباتن��ا ف�إن لنا الكثير من الحقوق، وعلى الأخري��ن الكثير من الالتزامات نحونا، فجهة 

العمل يجب �أن توفر لموظفيها بيئة عمل داعمة للموظف للقيام بواجباته، وفي المقابل لا 

ب��د �أن يكاف��ئ المجتهد على عمله، ويحا�سب المخطئ عل��ى تق�صيره حتى يطمئن كل عامل 

وموظف �أن بيئة العمل تقدر العامل وما يقوم به من عمل، كما �أنها بيئة من�صفة للجميع، 

ت�سوده��ا �أ�س�س العدل والم�ساواة والإن�صاف. فحتم��ا �إذا �أح�س العامل بالإطمئنان في بيئة 

عمل��ه، ف�إنه �سيقدم �أكثر بكثيرمن الواجبات المفرو�ضة عليه، و�سينعك�س ذلك على م�ستوى 

الإنتاجية في العمل،  و�سي�ساهم بتقدم وطنه ورخاء �أمته واطمئنان مجتمعه.

نقدر للجميع المطالبة بحقوقهم، بل ون�ؤكد على �أهمية ذلك، فال�ساكت عن الحق �شيطان 

�أخر�س، ولا ن�شجع على الر�ضوخ والا�ستكانة، وما �سيتبع ذلك من ف�ساد وتق�صير. ولكن في 

نف�س�� الوق��ت ن�شدد على كل �شخ�ص �أن يق��وم بواجباته �أح�سن قيام، وي���ؤدي مهماته على 

�أكم��ل وج��ه، ولا يفكر في التق�ري�ص مقابل انتقا���صه ل�شيئ من حقوقه. فل��و ق�صر انتقاما 

لحقوقه الم�سلوبة ف�إن المح�صلة �ست�ؤول �إلى المزيد من التق�صير والمزيد من ه�ضم الحقوق، 

وا�ست�رش�اء الف�ساد والو�صول �إلى مرحلة من اللا م�س�ؤولية، لا م�س�ؤولية من جميع الأطراف. 

ولكن الوفاء بكل التزاماتنا وواجباتنا يك�سبنا المزيد من القوة في المطالبة بحقوقنا دون 

الخوف من لومة لائم. فليكن �شعارنا " لقد قمنا بكل واجباتنا، فلنا الحق في المطالبة بكل 

حقوقنا".



عالم تربوي لمتابعة ال�ش�ؤون التربوية



الحاف��ز هو الطاقة التي ت�شع��ر بها عندما ترغب 

في الاعتقاد �أنك ت�ستطيع تغيير م�سار حياتك . 

) كتاب كيف تدير ذاتك، جوزيف لا�سياني(.


